CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL FONDO DE MUTUALIDAD
Convocatoria ordinaria

Se convoca a sesion ordinaria virtual No.39-2024 a celebrarse el lunes 14 de octubre
del 2024 a las 6 p.m. Sesion virtual por medio de la plataforma ZOOM.

Nombre Cédula Puesto Lugar
Wilberth Quesada | 1-0749-0357 Presidente San José
Céspedes
Mercedes 1-0703-0066 Vocal | San Antonio de
Quesada Madrigal Desamparados.
Vicky Luna Salas | 2-0469-0427 Vocal Il La Union, Cartago
Ana Lorena | 4-0186-0858 Secretaria Heredia
Hernandez
Moreno
Laura Gonzalez | 1-0779-0322 Tesorera El Carmen de
Picado Guadalupe
Gerardo  Garcia | 1-0993-0024 Fiscal San Antonio de
Murillo Coronado
Carlos  Fonseca | 1-0814-0904 Jefe San Sebastian
Bustos Administrativo

Financiero

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Buenas noches, al ser las 18:09 minutos de hoy lunes 14 de octubre del 2024 vamos a dar
inicio a la sesién ordinaria virtual nimero 39-2024, sesion que realizamos a través de la
plataforma Zoom y al amparo de la reglamentacion correspondiente. Antes de dar inicio
al conocimiento del orden del dia, voy a comprobar el quorum y pasar lista para que
quede constando quienes asisten a esta sesion virtual. Dofia Mercedes Quesada.

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

Gracias, buenas tardes, Mercedes Quesada Madrigal, 1-703-0066 desde mi casa de
habitacion, San Antonio de Desamparados.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias. Dofa Laura Gonzélez.



Tesorera Laura Gonzalez Picado

Si, buenas tardes. Laura Gonzalez Picado, cédula 1-0779-0322, desde mi casa de
habitacion en el Carmen de Guadalupe.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias. Dofla Ana Lorena.

Secretaria Ana Lorena Herndndez Moreno

Buenas noches. Ana Lorena Hernandez Moreno, cédula 4-0186-0858, desde mi casa de
habitacion en Heredia.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias. Dofia Vicky Luna

Vocal Il Vicky Luna Salas

Vicky Luna Salas, buenas noches, cédula 2-0469-0427, casa de habitacion en la Union,
Cartago.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias. La fiscalia, don Gerardo.

Fiscal Gerardo Garcia Murillo

Gracias. Buenas tardes, Gerardo Garcia Murillo, cédula 1-993-024, desde mi casa de
habitacion en San Antonio de Coronado.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Don Carlos.

Jefe Administrativo Financiero Carlos Fonseca Bustos

Buenas. Carlos Fonseca Bustos, cédula 1-0814-904, desde mi casa de habitacion en San
Sebastian.
Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias. Y esta presidencia Wilbert Quesada Céspedes, cédula 1-0749-0357, desde mi
oficina en San José. Comprobado el quorum, con la totalidad de las directoras y
directores, la fiscalia y la administracion. Vamos a dar inicio a la sesion con la lectura del
orden del dia, para lo que le agradezco a la sefiora secretaria se sirva hacer la
correspondiente lectura.



Secretaria Ana Lorena Hernandez Moreno

CONSEJO DE ADMINISTRACION DEL FONDO DE MUTUALIDAD
Convocatoria ordinaria

Se convoca a sesion ordinaria virtual No.39-2024 a celebrarse el lunes 14 de octubre
del 2024 a las 6 p.m. Sesion virtual por medio de la plataforma ZOOM.

ARTICULO PRIMERO: CONOCIMIENTO DEL ORDEN DEL DIA.

ARTICULO SEGUDO: Convocatoria jefe de Proteccion Institucional Carlos Quesada
6.30PM

ARTICULO: TERCERO CONOCIMIENTO, DISCUSION Y APROBACION DEL
ACTA.

3.1 Lectura y aprobacion del acta sesion ordinaria No. 18-24 del lunes 20 de mayo del
2024.

Lista para aprobacion

3.2 Lectura y aprobacion del acta sesion extraordinaria No. 7-24 del jueves 23 de mayo
del 2024.

Se traslada a la proxima sesién

3.3 Lectura y aprobacion del acta sesion ordinaria No. 19-24 del lunes 27 de mayo del
2024.

Se traslada a la préxima sesion

3.4 Lectura y aprobacién del acta sesion extraordinaria No. 08-24 del jueves 6 de junio
del 2024.

Lista para aprobacion

3.5 Lectura y aprobacion del acta sesion ordinaria No. 22-24 del lunes 17 de junio del
2024.

Se traslada a la préxima sesion

3.6 Lectura y aprobacién del acta sesién ordinaria No. 23-24 del lunes 24 de junio del
2024.



Se traslada a la préxima sesion

3.7 Lectura y aprobacion del acta sesion extraordinaria No. 09-24 del jueves 27 de junio
del 2024.

Se traslada a la proxima sesion

3.8 Lectura y aprobacion del acta sesion ordinaria No. 24-24 del lunes 1° de julio del
2024.

Lista para aprobacion

3.9 Lectura y aprobacion del acta sesion ordinaria No. 25-24 del lunes 8 de julio del
2024.

Se traslada a la préxima sesion

3.10 Lectura y aprobacion del acta sesion extraordinaria No. 10-24 del jueves 11 de julio
del 2024.

Se traslada a la préxima sesion

3.11 Lectura y aprobacion del acta sesion ordinaria No. 26-24 del lunes 15 de julio del
2024.

Se traslada a la proxima sesion

3.12 Lectura y aprobacion del acta sesion extraordinaria No. 11-24 del jueves 18 de julio
del 2024.

Se traslada a la préxima sesion

3.13 Lectura y aprobacion del acta sesion ordinaria No. 27-24 del lunes 22 de julio del
2024.

Se traslada a la préxima sesion

3.14 Lectura y aprobacién del acta sesion ordinaria No. 28-24 del lunes 29 de julio del
2024.

Se traslada a la préxima sesion

3.15 Lectura y aprobacion del acta sesion ordinaria No. 29-24 del lunes 5 de agosto del
2024.

Se traslada a la préxima sesion




3.16 Lectura y aprobacion del acta sesion ordinaria No. 30-24 del lunes 12 de agosto del
2024.

Se traslada a la préxima sesion

3.17 Lectura y aprobacion del acta sesion ordinaria No. 31-24 del lunes 19 de agosto del
2024.

Se traslada a la proxima sesion

3.18 Lectura y aprobacion del acta sesion extraordinaria No. 12-24 del jueves 22 de
agosto del 2024.

Se traslada a la proxima sesién

3.19 Lectura y aprobacién del acta sesion ordinaria No. 32-24 del lunes 26 de agosto del
2024.

Se traslada a la préxima sesion

3.20 Lectura y aprobacion del acta sesion ordinaria No. 33-24 del lunes 2 de setiembre
del 2024.

Se traslada a la proxima sesidn

3.21 Lectura y aprobacion del acta sesion extraordinaria No. 13-24 del jueves 5 de
setiembre del 2024.

Se traslada a la proxima sesién

3.22 Lectura y aprobacion del acta sesion ordinaria No. 34-24 del lunes 9 de setiembre
del 2024.

Se traslada a la préxima sesion

3.23 Lectura y aprobacion del acta sesion extraordinaria No. 14-24 del jueves 12 de
setiembre del 2024.

Se traslada a la proxima sesién

3.24 Lectura y aprobacion del acta sesion ordinaria No. 35-24 del lunes 16 de setiembre
del 2024.

Se traslada a la préxima sesion

3.25 Lectura y aprobacion del acta sesién ordinaria No. 36-24 del lunes 23 de setiembre
del 2024.



Se traslada a la préxima sesion

3.26 Lectura y aprobacion del acta sesion ordinaria No. 37-24 del lunes 30 de setiembre
del 2024.

Se traslada a la proxima sesion

3.27 Lectura y aprobacion del acta sesion ordinaria No. 38-24 del lunes 07 de octubre del
2024.

Se traslada a la proxima sesion

ARTICULO CUARTO: CORRESPONDENCIA

No hay correspondencia

ARTICULO QUINTO: CREDITOS Y SUBSIDIOS

5.1.1 Créditos

# Colegiado (a) Crédito Monto Plazo Interés

5.1.2 Subsidios

5.1.2.1 Subsidios autorizados por la administracién de acuerdo con la politica PO-FM-03-
2014 aprobada en sesion ordinaria No. 20 del 03 de junio del 2014.

# Colegiado (a) Subsidio Familiar Monto

1

5.1.3.1 Subsidio de retiro de la colegiada, 30 afios de colegiatura, monto ¢2.786.001.00
ARTICULO SEXTO: INICIATIVAS

6.1 Iniciativas de la Presidencia:

6.2 Iniciativas de los miembros del Consejo:

6.3 Asuntos de la fiscalia:

6.4 Informe de la Tesoreria:




ARTICULO SETIMO: ASUNTOS DE LA ADMINISTRACION
7.1 Cronograma de para cumplimiento de Auditoria 2022-2023
7.2 Revision de Ventas Acuerdo de Lotes de Santa Cruz y Puriscal

7.3 AC-019-2024 "Contratacion de Servicios Profesionales de Asesoria Financiera
Mediante Revisiones Trimestrales del Plan Anual Operativo".

Wilberth Quesada Céspedes
Presidente

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias, Ana Lorena. Voy a someter a votacion del orden del dia y ahora les voy a pedir
un, voy a mocionar para hacer un cambio, nada més. Someto a votacion en el orden del
dia. Quienes estén a favor se sirve manifestar. ;Dofia Mercedes?

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

Aprobado.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias. ¢Dofla Ana Lorena?

Secretaria Ana Lorena Hernandez Moreno

Aprobado.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias. ¢Dofla Laura?

Tesorera Laura Gonzélez Picado

Aprobado

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias. ¢Dofa Vicky?

Vocal Il Vicky Luna Salas




Aprobado

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias. Con el voto de esta presidencia, cinco votos a favor. Aprobado el orden del dia.

Acuerdo 01-39-24 Se aprueba el orden del dia de la sesion ordinaria N° 39-24 del 14 de
octubre del 2024. Acuerdo unanime y en firme.

Vamos a ver tenemos a don Carlos Quesada, pero se invito a las 6:30 p.m. de manera que
entonces vamos a pasar con el articulo tercero.

ARTICULO: TERCERO CONOCIMIENTO, DISCUSION Y APROBACION DEL
ACTA.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Voy a someter a votacion el acta nimero 18-24 del lunes 20 de mayo. Quienes estén a
favor se sirven manifestarlo. Dofia Mercedes.

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

Aprobado.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias. Dofia Laura.

Tesorera Laura Gonzélez Picado

Aprobado

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias. Doiia Vicky.

Vocal Il Vicky Luna Salas

Me abstengo por no pertenecer en ese momento al Consejo.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes




Gracias. ¢Dofla Ana Lorena?

Secretaria Ana Lorena Hernandez Moreno

Me abstengo por no pertenecer en ese momento al Consejo.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias. Y con el voto de esta presidencia tres votos a favor, dos abstenciones.

Acta numero 7-24, se traslada para una proxima sesion. Acta nimero. ¢Quién levanto la
mano?

Vocal Il Vicky Luna Salas

Yo, pero es para la siguiente, la que tenemos que aprobar la 24-24.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Entonces cuando lleguemos. Muy bien. El acta nimero 19-24 del 27 de mayo se traslada
para una proxima sesion. Someto a votacion el acta 08-24 del jueves 6 de junio.

Antes, dofia Vicky, ¢esa es la que quiere referirse?

Vocal Il Vicky Luna Salas

No, es la 24-24.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Ok. Entonces 18-24 la someto a votacion. ;Dofia Mercedes?

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

Aprobado.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias. ¢Dofla Laura?

Tesorera Laura Gonzélez Picado

Aprobado

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias. ¢Dofa Vicky?



Vocal Il Vicky Luna Salas

Me abstengo por no pertenecer en ese momento al Consejo.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias. ¢Dofia Ana Lorena?

Secretaria Ana Lorena Hernandez Moreno

Me abstengo por no pertenecer en ese momento al Consejo.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias. Con el voto esta presencia, tres votos a favor, dos abstenciones. Se aprueba el
acta 18-24.

Acuerdo 02-39-24 Se aprueba el acta nimero 18-24 del lunes 20 de mayo. Acuerdo en
firme.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Acta nimero 07-24 del jueves 23 de mayo se traslada para una préxima sesion. Acta 19-
24 del lunes 27 de mayo se traslada para una préxima sesion, el acta 08-24 del jueves 6
de junio del 2024. La someto a votacion. Dofia Mercedes Quesada.

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

Aprobado.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias. Dofia Laura Gonzélez.

Tesorera Laura Gonzélez Picado

Aprobado

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias. ¢Doiia Vicky Luna?
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Vocal Il Vicky Luna Salas

¢Cual nimero?

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

08-24

Vocal Il Vicky Luna Salas

Me abstengo por no pertenecer en ese momento al Consejo.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias. ¢Dofla Ana Lorena?

Secretaria Ana Lorena Herndndez Moreno

Me abstengo por no pertenecer en ese momento al Consejo.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias. Con el voto de esta presencia tres votos a favor, dos abstenciones. Se aprueba el
acta 08-24.

Acuerdo 03-39-24 Se aprueba el acta nimero 08-24 del jueves 6 de junio. Acuerdo en
firme.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Acta numero 22-24 del lunes 17 de junio se traslada para una préxima sesion. Acta 23-24
del 24 de junio se traslada para una préxima sesion. Acta 09-24 del jueves 27 de junio se
traslada a la proxima sesion y someto votacion en el acta 24-24 del lunes 1 de julio.

Antes dofia Vicky Luna me pidi6 la palabra para referirse a esta acta.

Vocal Il Vicky Luna Salas

Si, en la pagina 32 de esa acta dice cronoposo y lo que yo dije fue cronopost, le falta una
t, no crono poso. Y luego lo otro es en la pagina 40 y resto donde se me registra otra
intervencion, no se entiende absolutamente nada referente al atraso en las actas. Entonces
yo pido eliminar esa intervencion porque no se entiende.
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Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Ok, tal vez para que conste, literalmente, dofia Vicky, le sugiero indique que seria lo que
usted esta solicitando que se suprima para tomar el acuerdo.

Vocal Il Vicky Luna Salas

Un momentito.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Para que quede bien claro.

Vocal Il Vicky Luna Salas

Exacto. Pero en la pagina 32 en mi intervencidn que se sustituya la palabra cronoposo por
crono post; un momentito voy a ver aqui, perdon, el cambio de palabras en la pagina 14,
que es en vez de Cronoposo, cronopost.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Muy bien. ¢Y el otro ajuste?

Vocal Il Vicky Luna Salas

Si, permitame un momentito. Y en la pagina 32 donde dice la vocal Il Vicky Luna, dos
puntos. Si esa cantidad de actas atrasadas, entonces como juegan eso de que se les manda
los dias siguientes de la sesién y para que se pongan; favor eliminar eso porque no se
entiende en ningun contexto.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Estoy de acuerdo. No veo que vaya a disminuir algo al acta y a la literalidad, porque no
esta aportando absolutamente nada. Si las compafieras estan de acuerdo con esas dos
observaciones planteadas por la directora Luna para que se apruebe el acta 24-24, que la
administracién tome nota de esas correcciones, por favor. Entonces la someto a votacion.
Dofia Mercedes.

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

Aprobado.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias. ¢Dofia Laura?
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Tesorera Laura Gonzalez Picado

Aprobado

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias. ¢Doiia Vicky?

Vocal Il Vicky Luna Salas

Aprobado con la solicitud de esos dos cambios.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias. ¢Dofla Ana Lorena?

Secretaria Ana Lorena Herndndez Moreno

Aprobado.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias. Con el voto de esta presidencia se aprueba en el acta 24-24.

Acuerdo 04-39-24 Se aprueba el acta nimero 24-24 del 1 de julio. Acuerdo en firme.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

El acta 25-24, acta 10-24, acta 26-24, 11-24, 27-24, 28-24, 29-24, 30-24, 31-24, 12-24,
32-24, 33-24, 13-24, 34-24 y 14-24, asi como la 35-24, 36-24, 37-24 y 38-24 se trasladan
para una préxima sesion.

ARTICULO CUARTO: CORRESPONDENCIA

No hay correspondencia

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

En cuanto a la correspondencia, articulo cuarto, no hay correspondencia.

ARTICULO QUINTO: CREDITOS Y SUBSIDIOS
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5.1.1 Créditos

# Colegiado (a) Crédito Monto Plazo Interés

1

5.1.2 Subsidios

5.1.2.1 Subsidios autorizados por la administracion de acuerdo con la politica PO-FM-03-
2014 aprobada en sesion ordinaria No. 20 del 03 de junio del 2014.

# Colegiado (a) Subsidio Familiar Monto

1

5.1.3.1 Subsidio de retiro de la colegiada, 30 afios de colegiatura, monto ¢2.786.001.00

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

¢ Este es de conocimiento o de aprobacion?

Jefe Administrativo Financiero Carlos Fonseca Bustos

No, es el de aprobacién.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias. Entonces voy a someter a votacion el subsidio de retiro a la colegiada Badilla
Calderon, por un monto de ¢2.786.001 colones. ;Dofia Mercedes?

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

Aprobado.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias. ¢Dofia Laura?

Tesorera Laura Gonzélez Pic?ado

Aprobado
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Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias. ¢Doiia Vicky?

Vocal Il Vicky Luna Salas

Aprobado

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias. ¢Dofla Ana Lorena?

Secretaria Ana Lorena Herndndez Moreno

Aprobado.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias. Voy a pedir un minutito de receso nada mas, que tengo que atender una llamada,
perdon, un minuto de receso.

Acuerdo 05-39-24 Se aprueba el subsidio de retiro de la colegiada por un monto de
¢2.786.001 colones. Acuerdo unanime y en firme.

ARTICULO SEXTO: INICIATIVAS

6.1 Iniciativas de la Presidencia:

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

¢Don Carlos, el de proyeccion, ya esta en sala?

Jefe Administrativo Financiero Carlos Fonseca Bustos

Ya estd en sala, acaba de entrar.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Usted le puede decir que nos de unos minutitos, don Carlos, por favor, ya casi lo
admitimos, que se quede ahi, por favor.

Iniciativas de la presidencia, basicamente es un punto que quiero hacer referencia en
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virtud de un correo que recibi hoy de la presidenta del colegio, al que esta copiado
también el sefior fiscal, que no sé si él lo ha visto, porque en realidad fue un correo que
envid ahora en la tarde, pero queria dejar de manifiesto por un tema que me parece que es
muy importante, ya les voy a indicar.

Fiscal Gerardo Garcia Murillo

Si me lleg6, pero no lo he leido. Confirmo que me llego.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Ok, perfecto, gracias, Gerardo. Es basicamente, y aqui estd dofia Laura, cualquier cosa
también, de que el miércoles anterior, 9 de octubre, en la sesién de la junta directiva
extraordinaria se conocid el informe de auditoria externa 22-23, el de la junta, el del
colegio, quiero decir; ya nosotros habiamos conocido, como ustedes saben, el nuestro.
Dentro de ello se remite un documento informativo que basicamente dice que es un
espacio de opinion que se abrié para una consulta, y tanto la Fiscalia del Fondo de
Mutualidad como la Presidencia del Fondo de Mutualidad, que nos estan preguntando, el
documento que incorpora las opiniones de la tesoreria y la asesoraria legal, pero nos esta
haciendo unas consultas ahi sobre un tema que bésicamente es algo que la directora
Gonzélez aqui ha tratado varias veces, y es el uso de las NIF. Las normas internacionales
financieras que sustituyen a las NIC. Si en los informes que nosotros presentamos y que
presenta el Colegio estan adoptadas esas hormas.

Como ustedes saben, en el informe de auditoria nuestro, el del fondo de mutualidad, no se
nos hizo ninguna observacion sobre este tema de la NIF. Sin embargo, en el del Colegio
hay un cuestionamiento, una duda de que no se esta empleando y no se estan expresando
los estados financieros con NIF, y eso naturalmente es pues seria una irregularidad; seria
un tema que hay que estudiar, que hay que valorar en virtud del impacto que eso puede
tener desde la  presentacion misma de los estados  financieros.

Entonces, basicamente la presidenta lo que nos esta requiriendo en ese correo al fiscal y a
mi, es que le informemos sobre este tema, el uso de este tema con respecto al fondo. Yo
he de indicar que cuando me enteré de esto, le consulté a don Carlos, y don Carlos me
indica que el colegio si utiliza, digo, perdon, que el Fondo si utiliza las NIF.

Entonces yo le he pedido de inmediato a don Carlos, para poder documentar esta
solicitud que hace la Presidencia del Colegio, que pida una certificacion y documente

desde cuando estamos usando NIF en el Fondo, en qué estados se estd expresando,
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cuantas veces se han entregado informes donde se hayan incluido las NIF, que
basicamente, como ustedes saben, son los estados financieros, estado de resultados,
balance de situacion, la ya se me olvidaron los otros dos, perdon, pero es por la premura,
pero hay dos documentos mas, el flujo de efectivo y el otro. Don Carlos, ¢usted me lo
aclara cuales son los cuatro?

Jefe Administrativo Financiero Carlos Fonseca Bustos

Deme un segundito que lo traigo hoy.

Fiscal Gerardo Garcia Murillo

Tal vez, perdon, don Wilberth. Un detalle una recomendacion, perdon que me le haya
atravesado ahorita, pero tenemos a don Carlos en espera, no sé si te parece si mejor,
porque ese tema hay que hablar un poquito mas; lo dejamos en pausa porque yo también
quisiera dar un par de puntos ahi y atendemos a don Carlos y lo seguimos, porque si creo
que es un tema don Wilberth que si nos va a extender un poquito y es muy, muy delicado.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Ok, yo es que si, como les digo, posiblemente me voy a tener que retirar un toquecito y
vuelvo. Carlos de proyeccion es de la casa, él nos va a saber entender y si no yo me voy a
disculpar con él.

Jefe Administrativo Financiero Carlos Fonseca Bustos

Don Wilberth, ¢usted ve ahi los estados, ahi los que les puse en la pantalla?

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Basicamente, decia que los estados son: el de la situacién, un estado de situacion
financiera al final del periodo, un estado de resultados integral del periodo, un estado de
cambios en el patrimonio, un estado de flujos efectivo y ademas las notas.

Entonces, hasta donde tengo entendido, aunque esto es lo de la auditoria y ahi don Carlos
de la parte de administracion también lo vamos a retomar. Yo quiero basicamente poner
el tema producto de este correo que recibi ahora si escaso, escaso 1 hora, no sé, tal vez un
poquito mas de parte de dofia Yanancy.

Pues porque no queria esperar una semana con un tema tan delicado, pero tal vez le voy a
dar la palabra primero a dofia Laura y después a don Gerardo. Si yo me tengo que retirar,
dejo a dofia Mercedes y después recibimos a don Carlos, cualquier cosa y me puedo
volver a integrar con todos. Adelante dofia Laura.
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Tesorera Laura Gonzalez Picado

Si, muchas gracias, don Wilberth. Bueno, como yo se lo mencioné la semana pasada, si
se recibio el informe de auditoria con algunas, bueno, algunas situaciones de cuidado con
respecto a la aplicacion de normas NIF. Por ejemplo, hay cuentas en las cuales la
contabilidad no es muy clara, hay aplicacion, por ejemplo, de pagos que no se llevan a
cabo en el tiempo que corresponde, incluso manuales tampoco que no se llevan a cabo.
Entonces se estd buscando toda la informacion posible y al mismo tiempo se va a
presentar un plan remedial para ver.

Yo le expuse a don Carlos que yo quisiera, en el caso del fondo, y es que las que el
auditor haga una certificacion mas bien del cumplimiento de normas NIF, porque como
ustedes bien lo han visto en varias oportunidades yo he insistido sobre el tema y don
Carlos me habia comentado de que habia una garantia de aplicacion de las normas NIF;
entonces yo quisiera mas bien obtener esa informacion lo mas pronto posible para
compaginar con lo del colegio y después poder hacer el andlisis del plan remedial que
trae don Carlos. Basicamente ese seria mi andlisis que hago hasta el momento de la
situacion.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias, Laura. Dofia Mercedes, después don Gerardo.

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

Gracias. Vamos a ver, a manera de referencia y habiendo escuchado sobre el tema en
referencia; yo me di a la tarea de tratar de recordar y pedi ayuda en cuanto a eso, sobre el
tema de las normas NIF. Nada mas para ponerlos en contexto, entre el afio 2021 y el afio
2022 se tuvo la gestion para generar todo lo que eran normas NIF, porque ya de por si
venian en algunas condiciones propias, donde incluso yo como fiscal habia solicitado que
la gestion estuviera pendiente.

En ese entonces habia una comision integrada por cuatro personas especificamente,
donde si se pusieron en practica, por lo menos se registrd toda la condicion de normas
NIF, especificamente y se dio la contratacién de ATC auditores. El fondo de mutualidad
pago la totalidad de la gestion y estos auditores generaron una declaracion o certificacién
de que ya nosotros teniamos normas NIF, tanto el fondo de mutualidad como el colegio
especificamente; el fondo tuvo que hacer algunos cambios, abrir cuentas, generar
acciones, cierto tipo de acciones para que las normas NIF se hicieran.

Aparentemente, y eso no lo puedo asegurar porque no lo sé, pero hay que verlo, quienes
no continuaron gestionando esto fue la parte del colegio, en cuenta la condicion de junta
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directiva, y no digo que sea la junta actual, o sea especificamente, porque eso fue en otro
afio y es preciso ver como se habia estado llevando a cabo dentro de ese proceso; si es
importante y en eso si defiendo el Fondo, definitivamente, ya como Carlos también lo
asegurd, la Contadora del Fondo, yo me imagino que esta aplicando las normas NIF
especificamente y lo que se tenga que ver en parte del colegio, pues eso si no sé.

En ese entonces, solo para conocimiento, la comision de normas NIF estaba integrada por
don Bolivar, que en ese tiempo era el jefe, dofia Ana, que era la asistente, don Bolivar,
don Roger, el jefe del Fondo y dofia Maritza, la administradora del colegio. Entonces,
nada mas es como para conocimiento general y eso se puede localizar entre las areas de
trabajo tanto del 2021 como el 2022.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias, dofia Mercedes. Don Gerardo.

Fiscal Gerardo Garcia Murillo

Si, gracias. Vamos a ver, aqui hay un detalle, a mi me preocupa de todo esto, y bueno, un
detalle, vamos a ver. El fondo si algo ha tenido, y recuerdo que eso fue en tiempos del
anterior administrador, se implementaron las normas NIF, que fue un poco dificil, fue un
tema complicado y tengo claro que las normas han seguido continuando porque don
Carlos lo ha venido utilizando.

Me parece que en esto la auditoria hay como temas de que se mezclaron una con la otra.
Yo siempre, y esto lo digo desde que, desde que estuve en la junta directiva anterior, yo
decia por favor llevemos cuentas separadas, porque por muchos afios y luego como era,
las juntas directivas tenian la costumbre de que solo daban un informe anual para las
elecciones de los estados contables combinados; entonces eso ocultaba el estado real del
colegio.

Modestia aparte, yo fui el que implemente, siendo vocal de la junta directiva, de llevar la
votacion y el cumplimiento de que todos los temas financieros se vieran como en tres
lineas, el colegio separado, el fondo separado y el unificado. Y lo recuerdo porque de los
tiempos de don Alan fue que empezamos a implementar esa forma de presentar los
informes en las asambleas y eso tuvo un precio, porque se desmantelaron un montén de
cosas y no sond bonito, pero el fondo ha venido cumpliendo con las normas NIF hasta
donde yo tengo entendido y por algo es que estamos como estamos. Modestia aparte el
fondo esta muy bien y parte de las cosas que lo digo porque ya y lo digo como es, porque
en campafia politica estan hablando de los miles de millones que se perdieron.

Y0 no estoy en ningun partido, por dicha y gracias a Dios puedo hablar como fiscal y sé
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que cuando hice un rapido analisis con don Carlos, con Wilberth, de cuénto era realmente
lo gque nosotros pusimos en riesgo, la inversion rondaba el 2 %, habla muy bien, 2 % de
todo el capital completo del fondo, eso no puso en riesgo el fondo de ninguna manera y
eso de una vez lo digo antemano, eso va a estar en el informe y de cémo se hicieron ese
tipo de inversiones, se hicieron con todas las reglas y todas las normas que se establecian;
pero si lo digo que nosotros tenemos que aclararlo y no he leido a fondo la nota que hizo
la sefiora presidenta del colegio, pero si dejar claro que nosotros si estamos cumpliendo
con esas normas. En esto hay que defender al equipo y a ustedes como miembros de este
consejo. Gracias.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias, Gerardo. Tal vez para que quede constando, don Carlos, dado que usted trae esto
dentro del informe de auditoria, pero este punto en particular que es el hallazgo uno, para
que quede constante y también si usted ya hizo la solicitud a la comision, perdén, a la
comision, a la contadora, a la empresa que nos desarrolla la contabilidad para solicitar
hacer esta certificacion, esta constancia de la que habla dofia Laura, que y que también
nos esta solicitando la Junta Directiva.

Jefe Administrativo Financiero Carlos Fonseca Bustos

En realidad, le hice la solicitud a la contadora, pero si no esta de mas hacérsela a la firma
auditora. Aqui lo Unico que ellos no van a certificar que estamos 100% en NIF porque
nos faltan estos dos estados financieros. Entonces hay que tomar en cuenta eso.

Si todos nuestros registros contables son NIF y lo Unico que la salvedad es eso, eso es
como cuando usted, eso no es lo que dijo el otro dia, estibamos con una nota de un 9 %,
si hubiéramos tenido esto, posiblemente hubiéramos tenido el 100. Pero eso no quiere
decir que no se apliquen las normas.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias, don Carlos. Léase correctamente el 90 %, porque el 9% es bajisimo. Dofia
Laura.

Tesorera Laura Gonzalez Picado
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Yo conociendo los dos informes y puedo hacer la comparacién, en el caso del fondo hay
situaciones, dos situaciones que a nosotros se nos presentaron la constancia de los
bancos, la situacion de las actas. Entonces yo eximo esos dos hechos que realmente no,
para mi no tienen ninguna gravedad, pero si, insisto, le dije a don Carlos, que me interesa
mucho el criterio del auditor, porque yo que conozco los dos informes puedo decirle que
si, que en el colegio hay problemas y como dice Gerardo, no se pueden mezclar las cosas.
Yo ahi si quiero ser enfatica en eso, la defensa de que el fondo ha venido cumpliendo.

Y también el otro aspecto es que estamos hablando de profesionales en ciencias
economicas debidamente colegiados, son personas que tienen conocimiento en cuanto al
tema, entonces eso le da peso y validez a todo el trabajo que se ha venido realizando.
Entonces yo esperaria que esos dos documentos estén listos para poderlos presentar.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Muy bien, perfecto. Entonces, si les parece, tomamos el acuerdo entonces, digo, para que
queden firmes ya como consejo y para poder atender la solicitud también que nos hace la
presidencia, a don Gerardo y a mi persona, de instruir a la administracion para que a la
mayor brevedad, aunque ya hizo la solicitud de entrada, pero para que quede
oficialmente, efectle tanto a la contabilidad como a la auditoria la constancia donde
indique el uso de las NIF en los estados financieros del fondo; y dentro de estas indique
desde qué fecha y en cudles informes se han expresado estas normas en los diferentes
estados financieros.

Si estan a favor, se sirven indicar. ;Dofia Mercedes?

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

De acuerdo.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias. ¢Dofla Laura?

Tesorera Laura Gonzélez Picado

De acuerdo.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias. ¢Dofia Ana Lorena?

Secretaria Ana Lorena Hernandez Moreno

De acuerdo.
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Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias. ¢Doiia Vicky?

Vocal Il Vicky Luna Salas

De acuerdo, solo que me gustaria tener también copia de la carta que le enviaron para ver
lo que estamos votando también.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Con todo gusto se las hago llegar. Bueno, es un correo que va dirigido Gerardo y a mi
persona, pero con todo gusto si, le agradezco.

Y con el voto esta presidencia, aprobado por unanimidad, acuerdo en firme para que la
administracién proceda a la brevedad como se ha indicado.

Acuerdo 06-39-24 Se aprueba solicitar a la contabilidad y a la auditoria una
constancia que indique el uso de las normas NIF en el Fondo de Mutualidad. Acuerdo
unanime y en firme.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

No hay maés en asuntos de la presidencia, en virtud que ya esta don Carlos esperandonos,
yo le voy a dar la bienvenida y los dejo porque tengo que retirarme un tiempo. Espero
volver a regresar. Recibamos por favor a don Carlos, yo le doy la bienvenida y queda a
cargo dofia Mercedes. ¢Don Carlos, como le va? Usted enciende la cdmara, si es tan
gentil. Gracias, don Carlos.

Muchas gracias por atender nuestro llamado. Nada mas para que consten actas, por favor,
el nombre completo, nimero de cédula y lugar desde donde estas conectado.

Jefe de Proyeccion Institucional Carlos Quesada

Si, gracias. Mi nombre es Carlos Quesada Acufia, el numero de cédula es 1-1202-0660 y
estoy conectado desde Aserri, centro.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes
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Gracias Carlos, muy gentil. Como dije, gracias por venir o por atender el llamado. En
principio queriamos que fuera presencial, pero se nos ha complicado y no queriamos
demorar.

Basicamente yo voy a hacer una introduccion, Carlos, porque tengo que retirarme
lamentablemente, pero aqui quedan el resto de las compafieras y compafieros. Y lo que
tengo que decir, es que cuando se hizo la solicitud a la Junta Directiva y a la Direccién
Ejecutiva para invitarte, en virtud de que sos funcionario del Colegio, a esta sesion, pues
basicamente es para conocer de primera mano con vos cudl es el plan de trabajo que esta
desarrollando la unidad que diriges, cbmo entramos dentro de ese plan de trabajo y bajo
qué canales de coordinacion el fondo de mutualidad; y ver naturalmente cuéles son los
aspectos que podriamos enriquecer para mejorar la coordinacion que tenemos con la
unidad a tu cargo.

Y esto basicamente lo ponemos aqui en el contexto, en el sentido de que nosotros
sabemos gue ustedes son pocas personas, que el trabajo que se genera es mucho, que el
Fondo también tiene mucho trabajo, que a veces por un tema de ese trabajo que ustedes
tienen es imposible que se pueda atender con la premura o con la puntualidad deseada de
parte del Fondo; y entonces ver qué alternativas, desde el punto de vista interno, nos
puedes ofrecer o recomendaciones que en su momento hiciste alguna, se pudiese también
efectuar para que el fondo lo pudiese hacer de manera externa.

Basicamente, Carlos, en eso giraria un poquito esa introduccién de parte tuya, de conocer
es0s aspectos y por supuesto después las preguntas que puedan tener las compafieras y
comparieros, incluyendo la administracion. Repito, yo me tengo que retirar en este
momento, me da mucha pena, intentaré regresar, pero entonces dejo a dofia Mercedes
para que presida.

Jefe de Proyeccion Institucional Carlos Quesada

Gracias. Muy contento la verdad de estar, aunque sea de manera virtual, por primera vez
en el consejo del fondo, un gusto estar con ustedes.

Don Carlos me habia indicado también que aprovecharamos para ver como un reporte del
patrocinio de la semana de la comunicacion, no sé si siempre querrian que lo incluyamos

aqui en la agenda o si nos abocamos a lo que mencion6 don Wilberth.

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

Si, sefior, podemos ver los dos temas que son temas de interés y podriamos conversar
sobre los temas que Don Wilberth explico, no hay ningun inconveniente.
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Jefe de Proyeccion Institucional Carlos Quesada

Bueno, perfecto. La dinamica ustedes quisieran que fuera como de que voy explicando,
ustedes alzan la mano, vamos resolviendo dudas o quisieran que fuéramos bien como al
final.

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

Yo sugiero que sea tipo conversatorio, vamos punto por punto y si alguien quiere decir
algo que intervenga, eso si, levantando la mano para poder tener orden en el tema de la
grabacion de la sesion, por favor.

Jefe de Proyeccidn Institucional Carlos Quesada

Perfecto, entonces voy a compartir mi pantalla, si usted me permite. oy a compartir mi
pantalla y ustedes me indican si ven la PPT del informe de patrocinio.

Jefe Administrativo Financiero Carlos Fonseca Bustos

Listo, si se ve.

Jefe de Proyeccion Institucional Carlos Quesada

Excelente. Me gustaria arrancar con esta parte del informe del patrocinio que ustedes
muy amablemente nos realizaron para la Semana de la Comunicacion 2024. Reiterar el
agradecimiento del COLPER para el fondo de mutualidad por esta tan exitosa iniciativa
que tuvimos para este afio.

Recordando un poco como fue que se gestd o cuales fueron los compromisos que se
asumieron, en su momento hablamos de que el fondo se convirtié en el principal
patrocinador de la semana, con visibilidad en todas las actividades presenciales y
virtuales, lo cual se concreto gracias a su excelente decision. Y habiamos indicado dentro
del compromiso era que iba a haber un retorno del doble de la inversion en términos de
beneficios de posicionamiento y reputacion para la poblacion colegiada.

Este fue el compromiso que asumimos para una inversion requerida de ¢4.500.000
millones y medio de colones, el patrocinio decia devolver en beneficios ¢9.000.000
millones de colones. Pongo aqui todo el detalle de los compromisos asumidos y lo que
vamos a ver a continuacion es justamente un reporte de cada uno de esos beneficios que
nos comprometimos.

Por ejemplo, el derecho a colocar un anuncio publicitario audiovisual de los productos o
servicios del fondo no mayor a 45 segundos al inicio de todas las actividades presenciales
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y virtuales. Aqui podemos ver en pantalla algunos ejemplos, evidencias de que esto se
cumplio, inclusive en un lugar como el centro de recreo que no es nada sencillo llevar los
equipos para poder hacer este tipo de transmisiones. Ahi ustedes pueden ver que ahi esta
la pantalla, ahi est4 el dia de Don Wilberth y de igual manera en el baile de la
comunicacion. Y el otro que puse aqui como evidencia es uno de las actividades virtuales
porque al inicio las actividades virtuales, todas las que realizamos, también se proyectaba
el video de fondo de mutualidad.

Estamos hablando de un video del doble de duracion. Al final escribimos uno que ya
habiamos producido para el Fondo de Mutualidad, que dura 1 minuto 25, es poco mas del
doble de lo que estaba en el compromiso. Y se dio presencia en 14 de las actividades de
la semana como se habia comprometido, en todas.

Seguimos. Derecho a colocar su logo destacado en publicaciones de divulgacién de todas
las actividades que se realizaron en las diferentes redes sociales del colegio. Habiamos
estipulado un minimo de 40. Les comento que tuvimos 64 publicaciones hasta el
momento con mencién del fondo, con presencia en los perfiles de Facebook, Instagram,
X, YouTube y LinkedIn del colegio. Podemos ver algunas de las muestras también, como
pueden ver ahi, es una, un pantallazo de todas las publicaciones de semana, la mayoria
pueden observar ahi, pues ahi esta el loguito de fondo. Y en esta también, que fue la que
arrancd la comunicacion de la semana, una expectativa que lanzamos ahi desde ya,
agosto finales ya estaba el Fondo de Mutualidad teniendo presencia este dentro de las
comunicaciones que hicimos de la semana.

Derecho a tener un banner principal, un lateral en la seccion de portada de primera plana
durante ocho semanas. Aqui ustedes pueden ver una imagen de la presencia del fondo en
primera plana. Ahi ha estado el principal banner y en el lateral durante ocho semanas.
Estamos iniciando la semana seis en las que las pautas del fondo estan en primera plana,
todavia nos quedaria un par de semanas mas para cumplir con este compromiso.

Derecho tener su logo destacado en un video de patrocinadores a proyectarse el inicio del
cierre de cada actividad provincial y virtual, también aqui tenemos muestras de ese video
de patrocinadores que estuvo difundiéndose siempre al inicio el cierre de las actividades,
con presencia del fondo de mutualidad como patrocinador socio, que fue la manera que
se llamo, el patrocinador principal de la semana de la comunicacion.

Evidencias también de la colocacion de banners impresos en lugares estratégicos durante
todas las actividades. Aqui pueden ver presencia del banner en el dia familiar, en la
entrega de las mujeres destacadas que tuvimos durante la semana, pues ahi ustedes
pueden observar el banner.
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Habia un compromiso asumido de tener un logo en un banner de patrocinadores. La idea
original era hacer un banner de patrocinadores de la semana de la comunicacién. No
obstante, por algunos temas ahi de logistica no fue posible realizarlo y en su lugar lo que
hicimos, que no era un compromiso asumido, sin embargo, lo incluimos como parte de la
retribucion, fue incluir el logo del fondo en la pagina principal de la semana de la
comunicacion; que es una pagina que esta incluso hoy en dia todavia en linea verdad,
donde estaba todas las actividades como ustedes pueden ver aqui en pantalla.

Una pégina sumamente visitada porque fue la pagina raiz que nosotros utilizamos para
todas las comunicaciones, todas las comunicaciones que nosotros haciamos la dirigiamos
a esta pagina principal y aqui desde el principio del montaje de la pagina estuvo, como
pueden ver en la parte inferior el Fondo de Mutualidad como patrocinador, asi fue como
subsanamos el tema del banner impreso que no lo pudimos tener.

Derecho a tener mencion de patrocinador por parte de la persona maestra de ceremonias
al inicio de cierre de cada actividad presencial y virtual, también se cumplio en las redes
sociales del colegio Facebook, YouTube, permanecen las transmisiones que se hicieron,
las grabaciones, se puede constatar que en todo momento los maestros de ceremonias
mencionaban al Fondo como patrocinador.

Aqui tenemos un compromiso del derecho a una presencia de una persona representante
del Fondo en el escenario del Baile de la Comunicacion para que brindara unas palabras
previas a su inicio. Este compromiso se duplico, pues no solo tuvo oportunidad a
Wilberth de dar palabras de apertura en el baile de la comunicacion, sino también dentro
del evento de inauguracién de la semana de la comunicacion, que no habia sido un
compromiso original, pero bueno incluimos a Wilberth ahi también para ofrecer valor
agregado a lo que ya se esta ofreciendo por el patrocinio.

Presencia de logo en al menos tres videos en formato de transmisién en vivo de las
actividades que se publicaran en el Facebook del COLPER. Aqui pueden ver algunas
muestras, las que estan rodeando el stand que tenemos aqui de las compafieras, aqui se
puede ver el logo de Fondo de Mutualidad, fueron las transmisiones en vivo que se
hicieron; en las tres ustedes pueden apreciar que ahi estuvo presente y en general en todas
las que se hicieron también incluimos el Fondo de Mutualidad como patrocinador socio.
Y la foto corresponde al derecho de colocar un puesto informativo o stand en las seis
principales actividades que también en todo momento el fondo de mutualidad tuvo su
puesto informativo en las principales actividades de semana.

Derecho a colocar su logo en cintillo de comunicado de prensa a la semana. Aqui
podemos ver una imagen del comunicado de prensa que enviamos, lo solemos enviar en
la inauguracion de la semana de la comunicacion donde hay un hecho noticioso que suele
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ser apetecido por los colegas que es quién gand premios de la comunicacion, ahi pueden
ustedes observar que esta el logo del Fondo de Mutualidad y no solo le dieron presencia
en ese comunicado de prensa sino que sucedio lo que esperabamos que fuera a suceder
que es que se lograran publicaciones sobre esta actividad en la cual tenemos por ahi, por
ejemplo, en la imagen, presencia de marca del Fondo de Mutualidad a través del banner.

De hecho se logrd, voy a aprovecharme aqui de la virtualidad para mostrarles esta nota
que fue de Teletica, porque el premio Nacional de periodismo de este afio lo gan6 una
reportera de siete dias, Mariela Montero, que aqui la tenemos. Y como ustedes pueden
observar, hay un carrusel completo aqui de la nota donde se ve presencia del fondo de
mutualidad con el banner, practicamente en todas las imagenes existe esta presencia, que
basicamente lo que nosotros ofrecemos a los patrocinadores a cambio de ese apoyo que
nos brindan.

Incluso dentro de esta misma nota hay un video del momento de la premiacion
exactamente y aqui pues hay una presencia de marca también a través del Banner del
Fondo de Mutualidad, més o menos de 3 minutos 20 esta ahi inserto el video. Esta nota,
la equivalencia publicitaria que le tenemos a la nota es de $7629, estamos hablando de un
poco mas de ¢3.000.000 millones que se van adicional a lo que ya se habia ofrecido al
fondo de mutualidad como parte de los beneficios.

Aqui tenemos otro beneficio, derecho a colocar su logo en publicaciones de divulgacion a
realizar en 10 boletines institucionales de correos semanales. Les comento que el boletin
del viernes pasado fue el nimero ocho en el que hemos tenido presencia, nos faltan
todavia dos mas para cumplir con el compromiso. Si mal no me equivoco aqui
finalizamos con el reporte de beneficios del patrocinio. No sé si alguien tiene alguna
consulta, duda, comentario.

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

No sé si alguna persona quiere intervenir dentro del tema. Dofia Vicky.

Vocal Il Vicky Luna Salas

Buenas noches, Carlos, muchas gracias por el informe. No cabe duda de que el logo
quedo, la presencia del fondo tuvo su marca ahi en todas las actividades, tal y cual usted
lo muestra. EI que hagamos una division y que el Fondo tenga que patrocinar y demas
estas actividades o que diga tiene derecho a, es lo que tenemos que visualizar nosotros
como junta en otra ocasion.

Y qué tan real y que tan efectivo se vuelve esto para los fines del Fondo, es lo que
también tenemos que analizar. O sea, obviamente es un gran apoyo para la realizacion de
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una actividad que tiene mucha aceptacion y que es muy importante para todo el gremio,
pero para efectos de colocacion de créditos o de dar a conocer exactamente lo que hace el
fondo, lo que tenemos que analizar si nos esta dando resultado o no, pero eso lo veriamos
a lo interno, nosotros. Pero muchas gracias por esta presentacion.

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

Gracias, dofia Vicky. ¢No sé si alguien mas desea intervenir? ;Ana Lorena?

Secretaria Ana Lorena Herndndez Moreno

Yo que yo queria decirle que muchas gracias, Carlos, yo lo veo muy bien todo, yo pienso
que si, si es representativo y va a tener impacto a futuro para todo lo que llegamos a
desarrollar del fondo, es muy bueno. Muchas gracias.

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

Gracias. Dofa Laura.

Tesorera Laura Gonzélez Picado

Bueno, don Carlos, le agradezco mucho la presentacion, espero que se encuentre mucho
mejor, pero yo queria aprovechar su participacion en el dia del Fondo, perddn, hoy en la
sesion del fondo, para conocer un poco la logistica en el tratamiento que usted lleva a
cabo de los temas de cuando hay solicitudes por parte del fondo. Se lo digo como se lo
mencionaba en varios correos, me parece que el trdmite es muy burocratico porque
nosotros tenemos necesidades que debemos atender y hay algunas cosas que nosotros
contratamos, pero hay otras que no podemos.

Entonces a mi me llama mucho la atencion que para hacer una solicitud requerimos un
mes de anticipacion, cuando hay cosas que tal vez nosotros por la naturaleza y la
dindmica del Fondo, que es muy distinta a Junta Directiva, nosotros de ahi lo solicitamos
con 15 dias de anticipacidn y hacemos la solicitud con respeto, pero yo quisiera conocer
cémo es que usted lleva a cabo la determinacion de qué es prioridad, cuales valores que
usa usted para decir, bueno, este tema tiene relevancia, no considero que sea, de que urge,
no le veo como prioridad por el momento, se puede retrasar un poco mas y como juega
usted con esas variables para poder dar respuesta a una solicitud que hace un programa
que es uno de los, bueno, es una de las partes de presentacién del colegio, ante los
colegiados, pues me gustaria conocer esa dinamica.

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

Gracias, dofia Laura. Antes de darle la palabra a Carlos, nada mas agradecer la
presentacion, de hecho, si estuvo bastante reiterativo la presencia del fondo en la
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actividad especificamente. Comparto con dofia Laura precisamente la consulta que se
hace en este momento, definitivamente porque hay una gestion que es muy importante,
tanto el fondo como el colegio se requieren a si mismos para crecimiento especificamente
y es una de las partes que también nosotros en algin momento hemos podido comentar o
visualizar en términos de generar acciones que puedan servir.

Imaginense un colegiado o una persona no colegiada que pueda obtener los servicios
solamente si es colegiado y esta al dia, esta activo y dentro de esas condiciones, pues
I6gicamente las camparias que nosotros realizamos tenemos preocupacion expresamente
en términos del tiempo y de la condicion.

Ahora, yo voy a tal vez hacer un poquito mas critica en cuanto a eso, porque a mi me
gustaria saber cual es la dindmica especifica en términos de gestion o de atencion que se
genera a su oficina especificamente para hacer tal diferencia. ;Dofia Vicky?

Vocal Il Vicky Luna Salas

Si, yo me uno a la consulta de las comparieras, haciendo la aclaracion de que fui yo
también la que solicité esta reunion para entender muchisimo mas como funciona toda
esta relacion, la conceptualizacion que tenemos de lo que es el fondo en el colegio y lo
que es el colegio también para el fondo; y la funcion de lo que es el Departamento de
Proyeccion para todo lo que compone y forma parte del colegio. Entonces, en ese sentido
me uno a las dos a las consultas que hacen las sefioras directoras.

Segun entendi, ibamos a escuchar primero una exposicion de ese plan de trabajo y donde
calzamos como fondo, y también, entonces en esa exposicién nos contesta esas consultas,
por favor.

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

Yo nada mas voy a agregar un punto mas, y es que si existe una directriz expresa para
usted o su oficina que con que conecte con esas decisiones. No sé si alguien tiene otra
consulta para don Carlos antes de escucharlo o para darle la palabra a don Carlos. Ok,
don Carlos, adelante.

Jefe de Proyeccion Institucional Carlos Quesada

Muy bien, muchas gracias. No sé si es alguien mas que esta hablando o era yo como un
eco.

Ok, vamos a ver por dénde empezamos quizas para yo creo que es bueno, yo les decia
ahora que es la primera vez que estoy en el Fondo de Mutualidad, nunca habia tenido el
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gusto de estar en el Consejo de Administracion del Fondo de Mutualidad.

Para que ustedes conozcan un poco mas sobre mi, yo soy periodista, yo soy relacionista
publico y tuve la experiencia de hacer un trabajo parecido al que estoy desarrollando en
el &rea de proyeccion institucional en la Escuela de Comunicacion Colectiva de la
Universidad de Costa Rica. Soy egresado de esa escuela y tuve la oportunidad por una
inquietud de unos comparieros que teniamos en su momento, porque la comunicacion de
la escuela era muy deficiente. Entonces a nosotros nos parecia muy, muy paradéjico que
siendo una escuela de comunicacion, la comunicacion de la escuela fuera tan deficiente.
Y nos propusimos hacer algo al respecto y tratar de trabajar la comunicacion de la
escuela para que fuéramos mas bien un ejemplo en términos de comunicacion.

¢Por qué creo yo que sucedia eso? Porque si bien la escuela estaba conformada por
diferentes profesionales en comunicacién, nadie veia en realidad ni la comunicacion
interna de la escuela como organizacion, ni su comunicacion externa, se veia un gran
desorden. En ese sentido, cuando yo trabajé alla, ¢por qué les cuento este cuento? Porque
yo creo gue el reto que he enfrentado en el COLPER es parecido, estamos conformados
por profesionales en comunicacion, aqui con la afiadidura de que no solo son de
diferentes carreras, somos de diferentes carreras, sino que ademas somos de diferentes
universidades. Entonces hay diferencias de formacién muy grandes.

¢Y qué significa eso? Una complejidad grande en términos culturales a la hora de tomar
decisiones en comunicacion. El area de proyeccién institucional es un area en el que
trabajar en esa area no es nada sencillo, precisamente porque estamos rodeados de
expertos en diferentes temas, porque las personas que conforman el consejo o la junta
directiva son expertas en X y Y tema. Entonces todos tenemos experiencias y criterios
diferentes sobre lo que se debe hacer en uno u otro caso y no siempre estamos de
acuerdo, porgue ademas la comunicacion no es una ciencia exacta, sino que es algo que
por momentos se vuelve muy subjetivo.

Entonces, ¢qué me encuentro yo cuando inicio a trabajar en el COLPER?, y les soy aqui
muy sincero, yo no esperaba que una organizacion que tiene méas de 50 afios de
existencia, 55 para este afio no tuviera formalizados sus procesos de trabajo, por ejemplo;
es algo que para mi es a la fecha sigue siendo un poquito increible, o sea cémo es posible
que después de tantos afios una organizacion, una institucion como el COLPER no tenia
los procesos de trabajo formalizados.

¢Por queé uno entra a trabajar aca pero no hay ninguna induccién?, yo no recibi ninguna

induccidn formal y ademas no hay procedimientos de trabajo estipulados, porque tal vez
muchas de las cosas que nosotros hemos experimentado, las diferencias o todo podria
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solventarse si eso existiera. Y bueno, el hecho de que no exista tan, un cuerpo de
procedimientos tan estipulado trae ese tipo de inconvenientes.

¢Qué me encuentro yo después de hacer un andlisis de la forma en que se trabaja, de la
cultura? Aqui hay dos cosas importantes, una es que la carga del trabajo del area
sobrepasa los recursos con los cuales cuenta. A mi me gustaria mucho que empecemos a
partir de eso. Voy a poner aqui un ejemplo claro, que es el ejemplo del organigrama que
tenemos actualmente en nuestro sitio web, 0 sea nuestro sitio web actual, estoy hablando
del COLPER, tenemos un organigrama, vamos a Ver, en el que desde este mismo
organigrama podemos ver que el area de proyeccion institucional en este organigrama a
la fecha tenia siete personas mas la jefatura, no, seis personas mas la jefatura, eran siete;
y hoy en dia somos sin dos puestos que dejaron de ser parte del area, segun entiendo fue
en enero del 2023 que se fue la Gltima persona.

Entonces, ¢qué pasa? Se van personas.

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

Esa es la organizacion y la entiendo, pero por experiencia también le puedo decir que
nunca ha habido siete personas; en la generalidad ha habido cuatro especificamente y yo
he sido directora desde el afio 2017. Entonces le puedo confirmar el dato, salvo que esté
equivocada en un término, pero si, nada mas como para conocimiento general.

Entiendo su explicacion, solamente quiero en este sentido, entiendo que hay mucho
trabajo, entiendo que hay otras condiciones y todo, pero le voy a hacer una pregunta
como colegas, no como directora y funcionario, como colegas, ¢por qué siendo usted el
encargado del departamento en este caso, antes de cualquier otra condicién, no pudimos
generar una reunién a solicitud propia para conocimiento? Solamente lo pregunto, como
le digo, se lo pregunto como colega, no como directora.

A mi me preocupa mucho el tema, porque no se trata de que estemos aislados, sino que
tratamos de que las acciones se generen de forma conjunta, porgue, aungue no tenemos
una dependencia total, pero si una colaboracion plena para el engrandecimiento,
fortalecimiento del COLPER.

Jefe de Proyeccion Institucional Carlos Quesada

Doiia Mercedes, disculpe, pero no comprendo muy bien su pregunta, 0 sea no sé si usted
se refiere, por qué yo no busqué el consejo antes.
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Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

Digo yo a manera de conocimiento general, a veces uno tiene dudas y surge, pero bueno,
Voy en ese sentido, porque a mi si me preocupa, el hecho de la importancia de conocer el
fondo, siendo que se den este tipo de acciones; si nos preocupa de primera mano, bueno,
la tardanza dentro de los procesos, cuando anteriormente se tenian actividades cada 15
dias, y se lo digo en términos de las publicaciones y en términos de otras condiciones.
¢Qué es lo que a nosotros nos preocupa en este  término?

Ok, que las publicaciones se atrasan, que hay circunstancias, que no hay tiempo, que no
se pueden generar ciertas acciones, entonces queremos conocer cuéles son las razones
propias especificamente en este momento. ;/Por qué?, porque para nosotros es
indispensable que si vamos a sacar una camparfia no se nos vaya a atrasar un mes, porque
eso atrasa la campafia para que los colegiados puedan tomar decisiones respecto a cierto
tipo de acciones 'y necesidades que puedan tener  especificamente.

Entonces atrasar un mes una publicacion, eso nos atrasa a nosotros en el proceso de
cumplimiento de metas y objetivos también, que no solamente van a afectar al fondo,
sino también al colegio.

Tesorera Laura Gonzélez Picado

Yo quiero agregar a este punto, perdon don Carlos, yo quiero agregar a este punto y es lo
que nosotros hemos venido discutiendo. Nosotros lo que estamos valorando es
precisamente el hecho del trdmite y como lo he insistido, muy burocrético.

Nosotros, le insisto, hay una serie de servicios que se contratan precisamente para aliviar
la carga de trabajo de proyeccion, sin embargo, en el Gltimo evento que nosotros, que fue
lo de la rifa, nos costé mucho, incluso hubo una solicitud clara de los sefiores directores
del Fondo a la Junta Directiva para que se nos ayudara y aun asi no fue posible.

Entonces yo no entiendo, y se lo digo con total transparencia, la rigidez en el plan de
trabajo, cuando una organizacion es dindmica y mas en términos de comunicacion, lo
unico que habiamos solicitado era que se hiciera. Yo entiendo que los spam, que el hecho
de que los colegiados, pero eso no es un criterio valido para publicaciones, porque las
préximas igual.

Entonces, nosotros lo Gnico que queremos es conocer bajo qué criterios usted realiza la
validacién, de qué es publicable, en cuanto tiempo se trabaja, para nosotros tener claridad
en los procesos. Como le digo, ya nosotros contratamos a una empresa para que nos haga
suficiente y proximamente va a ser una contratacion de alguien que asuma la parte
también de mercadeo.
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Incluso, yo estoy proponiendo que el mismo fondo tenga su pagina, su pagina, o0 sea, que
tenga todas sus herramientas y que no dependa de nada, precisamente de proyeccion,
porque la respuesta de lo poco que hemos necesitado ha sido dificil.

Yo le entiendo la rigidez, porque asi fue en el Gltimo evento, donde incluso se le pidio
hacer una excepcion y al final no fue como se esperaba, pero bueno, tuvo que llegar a ese
punto de correos van correos bien, ;con qué necesidad? Entonces, don Carlos, yo le hago
la observacion, igual que lo hace dofia Mercedes, de conocer un poco bajo qué, cuales
son las reglas del juego y nosotros validarlas para los proximos trabajos y ver nosotros
qué opciones tenemos de lo que nos queda algunos que ya nos vamos, y hay algunos que
apenas empiezan su camino en el fondo, y hay otros que van por la mitad de su proceso.
Entonces, para tener claridad en eso.

Jefe de Proyeccion Institucional Carlos Quesada

De acuerdo, si, voy a llegar a evacuar sus dudas, a través de la presentacion que estaba
desarrollando. Con respecto a lo que menciona dofia Mercedes, que por qué no busqué al
Consejo antes, yo me dirigi a mis colegas y a mis pares, la parte administrativa que son
los comparieras y compafieros del fondo de mutualidad, con ellos es que yo me he
enterado, digamos, de todo el teje y maneje del fondo, con los que yo he tenido relacion
en todo momento sobre el tema del fondo de mutualidad.

Quiero hacer énfasis aqui, en que se ha sido siempre muy diligente en tratar de colaborar
con los comparieros y compafieras del fondo de mutualidad sobre todo lo que se ha
requerido. Y justamente traia a colacion ese contexto que les estaba comentando, porque
este tema es un tema que me antecede, 0 sea, o es un tema que viene conmigo, sino que
culturalmente el area de proyeccion institucional ha estado en problemas, sopesando
carga de trabajo versus recursos; entiendo que antes de que yo llegara, inclusive el fondo
de mutualidad ya habia contratado agencias y ya habia buscado formas de subsanar el por
queé el area de proyeccidn no podia atender a cabalidad sus necesidades; entonces yo
estoy tratando de explicar cual es mi visién profesional verdad, del por que.

Entonces para seguir y ya casi le contesto a dofia Laura dos cosas. Dos cosas encontre,
una carga de trabajo superior a los recursos de trabajo con los que se cuenta y por otro
lado, una solicitud de servicio salarial de una manera desordenada, fruto de una falta de
planificacion general del COLPER. Yo creo que dentro de la cultura de trabajo del
COLPER la planificacion no es una fortaleza, es todo lo contrario.

Entonces yo recibia solicitudes de trabajo por correo, en el pasillo, por WhatsApp, en
reuniones, o sea de todo tipo, de todo sabor y realmente manejar esa carga de solicitudes
con recursos limitados resultaba muy complicado; por eso fue que yo impulse la solicitud
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de la solicitud de servicios de trabajo al area; la solicitud de servicios de trabajo al area es
una solicitud que se hace, es esta que lo tengo aqui en pantalla, que lo que busca es
facilitar justamente no solo la atencion de las necesidades de las personas que necesitan
del area de proyeccidn, sino también que nosotros podamos obtener todos los insumos
que necesitamos para poder hacer una comunicacion acorde, porque cuando a vos te
solicitan un tema en un pasillo o una reunion dentro de seis, siete temas més, no te estan
dando los suficientes elementos para poder actuar; entonces por eso es que la solicitud de
servicios de trabajo al area es la que busca subsanar ese detalle.

La solicitud de servicios el area es abalada por la junta directiva del COLPER vy el plazo
que se da para llenarla de previo a que se necesite el servicio es de un mes, una directriz
de junta directiva junto con el &rea proyeccion. Creo yo, justamente, porque la idea era
tratar de que la cultura de trabajo de falta de planificacién y de desorden del colegio se
fuera ordenando, que nos acostumbremos a hacer las cosas con mas antelacion para que
con los pocos recursos que contamos podamos dar abasto.

Fiscal Gerardo Garcia Murillo

Disculpe don Carlos que lo interrumpa 1 minuto. Una pregunta, ¢ustedes informaron a
este consejo del fondo de una via formal sobre esta regla?

Jefe de Proyeccion Institucional Carlos Quesada

Se hizo a nuestros pares.

Fiscal Gerardo Garcia Murillo

Disculpe don Carlos, usted ahora mostr6 ahi el organigrama y es claro que el ente
superior de sus pares son este consejo de administracion, ;formalmente ustedes lo
hicieron como corresponde, como debe ser?, como en cualquier institucién que yo
conozco, cuando una unidad de comunicacion toma una decision se le informa al ente
méaximo de ese 6rgano o esa unidad, en este caso el ente maximo son aqui los aqui
presentes, ;ustedes lo hicieron?

Jefe de Proyeccion Institucional Carlos Quesada

Habria que revisar don Gerardo, si dentro del proceso de comunicacion sucedio ese paso
de nuestros pares hacia ustedes. O si hizo falta un oficio por parte de junta directiva para
el consejo de administracion del fondo.

Fiscal Gerardo Garcia Murillo
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Don Carlos, es que precisamente usted es el jefe de proyeccion, usted tiene esa potestad
de informar, aunque sea por correo electrénico.

Jefe de Proyeccion Institucional Carlos Quesada

Si, yo lo hice a mis pares, entiendo que la relacion entre juntas es mas.

Fiscal Gerardo Garcia Murillo

No. Vamos a ver, para eso las normas y los reglamentos del colegio tienen claro cuéles
son las autonomias. Y eso es algo que hemos conversado aqui y Laura como que esta en
los dos lados, tiene muy claro que hay una autonomia del fondo.

Ok. Nosotros tenemos los derechos de pedir lo que nosotros veamos o consideremos
necesarios. Y aqui importante es que, si ustedes toman decisiones sobre la comunicacién
del colegio, tienen que informarselo al consejo de administracion del fondo. Y eso no lo
hicieron, obviamente.

Ahora, que usted se lo haya dicho a sus pares, eso no quiere que nos lo haya transmitido
como un documento oficial. Nosotros no lo hemos recibido ninguna notificacion oficial
de que esa es una normativa.

Y vamos a ver, hay cosas que usted como buen comunicador lo sabe, salen en un
momento dado y no van a ser un mes antes de su publicacion. Es imposible. Permitame
terminar, por favor. Creo que esos tiempos estan un poco perdidos para la realidad de la
comunicacion.

Un mes de anticipacion de una produccion en muchos casos no es viable, todavia le
podria considerar 15 dias.

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

Se le frisd. Yo voy a anticiparme a algo mientras Gerardo se puede volver a conectar.
Pregunto, usted acaba de decir que eso fue una directriz de junta directiva. ;Ddnde esta la
directriz? ¢Cudl es la directriz? ¢Cuando se emitid la directriz? ;En qué acuerdo esta la
directriz?

Jefe de Proyeccion Institucional Carlos Quesada

Yo puedo comprometerme a tener esa informacion, trasladarselas a ustedes, porque no la
tengo en la mano. Me disculpo de antemano porque yo no conozco justamente lo que les
decia del tema de los procedimientos, yo no conozco, si al informar a mis padres era
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suficiente o si tenia que hacer un oficio directo al consejo. Son cosas que yo no lo
conozco.

Ahora, lo que le iba a explicar a don Gerardo, que yo inclusive dentro de esa
comunicacion oficial lo mencioné, es que el tema del mes de anticipacion es un tema de
planificacion. O sea, la idea es que como organizacion nos planifiqguemos.

Sin embargo, el area ha dado servicio a toda la persona que lo ha requerido en el
momento que lo ha requerido. Siempre hemos estado dispuestos a ayudar a las y los
comparfieros que nos piden, aun con cero antelacion el apoyo. Entonces no es asi como
una camisa de fuerza que yo de a puertas de rechazo, si no me lo han pedido por un mesy
por el formulario una solicitud, sino que nosotros siempre colaboramos.

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

Adelante, Vicky. Don Gerardo, ya casi se casi se conecta de nuevo.

Fiscal Gerardo Garcia Murillo

Ya estoy conectado, estoy escuchando.

Vocal Il Vicky Luna Salas

Para que termine, don Gerardo, y luego si me permiten hacer una consulta.

Fiscal Gerardo Garcia Murillo

Si, a lo que yo quiera llegar con todo esto es que nosotros como comunicadores no
podemos ser cuadrados.

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

Esta frisado, de nuevo.

Vocal Il Vicky Luna Salas

Entonces, Carlos, si nos hace el favor, a mi si me gustaria ver si hay un plan de
comunicacion para este afio actual o lo que resta, o si incluso ya hay planteado algo para
el 2025 y el papel en el que estamos nosotros, ,cOMo nos ven ustedes?

Es que esto del mes, a mi también ya como se lo habia dicho en una ocasion, a mi
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también me parece exagerado, pero ademas yo tengo una duda particular, pero no quiero
personalizarlo. Por ejemplo, que en la camparia de salud mental que salié muy bien y
demas, por qué si habia una indicacion, una solicitud, incluso hasta una redaccion de que
nos nombraran al fondo y el Colegio de Periodistas, convocan a esto o les recomiendan
esto, ¢por qué nos sacan de toda mencion?

A mi lo que me preocupa es ¢como nos ven?,;Qué somos el fondo? Y no porque estemos
nosotros aqui, sino qué es el fondo para el departamento de proyeccion en este momento,
cuando es un elemento, un pilar clave de lo que es el colegio. El colegio como tal no
existe sin fondo, y el fondo no existe como tal sin colegio. Eso es lo que quiero saber de
mi parte.

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

Gracias, dofia Vicky. Don Gerardo.

Fiscal Gerardo Garcia Murillo

Ya volvi. Ahora estoy desde el teléfono porque efectivamente tengo problemas con la
computadora. Todos somos comunicadores aca, yo entiendo las politicas que quiere hacer
don Carlos, pero vamos, yo en mi oficina, y creo que todos nos ha pasado, recibimos
solicitudes de comunicados de traslado de informaciones todos los dias, y muchas son
para el mismo dia, al dia siguiente. O sea, yo puedo entender que hay camparfias que son
muy diferentes, que pueden organizarse y pueden estructurarse, pero temas de
comunicacion que hay que ir sacando no pueden esperar un mes, definitivamente.

Perdon, yo entiendo que quiere hacer un orden, pero bueno, asi no se puede, ninguna
unidad de comunicacién va a trabajar. Yo no veo concebible que yo le diga a mi jefe
mire, si lléneme la boleta en un mes saco ese comunicado, porque no estaba programado;
que es muy diferente a una campafia y muchas cosas de nosotros hemos pedido son
comunicados por un tema que salié de momento, porque salié una oportunidad.

Yo creo que aqui y es mea culpa de todos nosotros de que cuando ha ingresado gente
nueva al colegio, y yo lo he dicho y lo he hecho en sesiones, no se esta haciendo
induccion adecuada del personal. ¢Por qué? Porque todos los temas sobre la
independencia del fondo, administrativa y otra serie de factores, deberian de conocerlos
todos los funcionarios desde el dia que entra y que tengan claros cudles son las
prioridades que hay de un lado o del otro, porque tanto importante es lo que comunica el
colegio como tal, a como lo que comunica el fondo. Y como muy bien lo menciona
Vicky, sin colegio no hay fondo y sin fondo no hay colegio.

Entonces yo creo que hacer un analisis y no olvidar, o sea, esto nunca, y lo digo
abiertamente, yo he estado en junta directiva anteriormente y nunca nos habia pasado que
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el fondo tuviera problemas para publicar o sacar su comunicacién hasta ahora; lo digo
como es, porque esa es la realidad y aqui las comparieras que estan presentes no me van a
dejar mentir.

Entonces si creo que hay que hacer un analisis de como se estd manejando, yo entiendo
que don Carlos muy, muy adecuadamente quiere llevar un orden sobre las cosas, yo le
doy toda la razon, si yo llego mafiana atropelladamente le digo mire, tengo una campafia,
son 15 publicaciones y empiezan mafiana; no, ahi yo creo que nadie lo haria, eso sano
juicio, pero hay cosas que no pueden esperar 15 dias o un mes como lo indica bien usted,
aunque yo le entiendo lo que usted quiere ordenar ahi. Gracias, es mi observacion y para
que la valore.

Jefe de Proyeccion Institucional Carlos Quesada

Si, don Gerardo, secundo de hecho en el COLPER précticamente no hay induccion del
todo ahora ya ha mejorado y parte de los que hemos venido a aportar su granito de arena,
vemos la importancia de ese tipo de procesos; eso es algo muy importante, pero no sé si
usted llegé a escuchar esta parte que el area ha estado anuente a colaborar en sus
posibilidades, porque aqui como yo he planteado hay un tema de recursos, en sus
posibilidades ha estado siempre anuente a colaborar a todas las personas que lo necesitan
de hoy para hoy.

Don Carlos Fonseca, que es mi colega, es testigo que nosotros nunca hemos antepuesto
un mes de solicitud de servicios para poder dar un aporte. Ustedes me pidieron que yo les
explicara, como se trabaja en el &rea, yo traigo a colacidn cuéles son las formas en las que
estamos trabajando en el area, aparte de este formulario de solicitud de servicios,
nosotros estamos avanzando con procedimientos de trabajo que en el area no estaban
formalizados.

Entonces poco a poco, dentro de lo que la carga de trabajo usual de nosotros nos permite,
nosotros vamos llenando un manual operativo, como ustedes pueden ver aqui, que trata
de guiar la gestion que hacemos en diferentes espacios, redes sociales, sitio web, los
envios masivos, todo lo que nosotros hacemos vamos sobre la marcha, como quien dice
en caliente, creando procedimientos de trabajo que puedan servir al area, no sélo para
nosotros mismos sino también para la gente a futuro. Porque es frustrante cuando se llega
una organizacion y de pronto no hay ningin procedimiento de trabajo establecido y uno
tiene que partir de cero.

Esos procedimientos de trabajo son parte de un esfuerzo de la junta directiva por

formalizar todos los procedimientos de trabajo del area y se van formalizando a traves de
su aprobacion en junta directiva, es otra parte del trabajo que hacemos.
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Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

Don Carlos, a mi me parece muy bien la explicacion que usted nos esta dando y de hecho
se respeta mucho por su conocimiento y otras condiciones; sin embargo, yo quisiera
como caer mas en cuenta de la situacion especifica de a futuro, ¢cuéles serian algunas
otras condiciones que podriamos generar para que conjuntamente podamos trabajar de
forma mas expedita y con mucha més condicion apropiada para los temas?

Como ya lo dicen los compafieros, el Fondo especificamente y de los miembros de la
Junta del fondo, pues hemos venido también haciendo algunas otras condiciones y
alternativas importantes en las situaciones de trabajo, como han sido la contratacion de
otros mecanismos para poder ayudar en ese sentido, coadyuvar al proceso. Sin embargo,
los procesos no pueden estar tan separados en cuanto a condiciones de tiempo por la
misma disposicion e incluso por la colocacion de créditos y otros servicios necesarios
para con los colegiados.

Les recuerdo también que es muy importante el proceso de los servicios porque eso es un
gancho muy interesante para muchas de las personas que se van a colegiar o que se
colegian y no conocen, y tienen alternativas de crecimiento, alternativas de cancelacion
de deudas, alternativas de servicios como el servicio médico y algunas otras situaciones.
Eso en realidad podria ser también un parametro en ese sentido.

A mi si me preocupa el hecho de que las cosas se vayan tardando y como usted mencioné
hace un momento que fue una directriz de junta directiva, me preocupa ain mas en
términos de la situacion, porque entonces se supone que deberiamos de estar trabajando
de manera conjuntan ciertas condiciones sin tropiezos a la hora de poder generar algunas
condiciones.

No digo que eso no sea que aleje las cosas, entiendo la situacién de poco personal,

también eso lo entiendo, pero bueno, tenemos que llegar a alguna alternativa viable que
permita algo mas expedito y continuo. Dofia Vicky.

Vocal Il Vicky Luna Salas

Mercedes, en su calidad de presidenta yo solicito una mocion de orden también por
respeto a Carlos, yo preferiria que hablara 10 minutos mas del trabajo que esta haciendo
son las 19:37 si él todavia tiene tiempo, 10 minutos mas y que nos haga el favor de
contestar las preguntas que hemos ido presentando cada una y cada uno.
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Pero si le metemos otra conversacion, al menos yo no me siento todavia respondida en las
cuestiones o las preguntas que yo he hecho. Entonces yo sugeriria que le demos 10
minutos para que exponga mas sobre el trabajo, para entender bien lo que la figura del
fondo en ese plan de trabajo, y que aun asi le planteamos otras preguntas a ver si nos hace
el favor de contestar.

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

Podemos hacerlo siempre y cuando el tema termine concluye en términos de las
respuestas que estamos haciendo, y que él nos haga un resumen precisamente del trabajo.
Entiendo bien la dindmica de él, por experiencia de la que él tiene y la que él quisiera
incorporar en términos generales, la entiendo totalmente, pero también necesitamos las
respuestas.

Entonces, 10 minutos para concluir la actividad y poder terminar, continuar con la sesion,
en vista de que tenemos algunos temas pendientes. ;Qué les parece? ;Estamos de
acuerdo?

Vocal Il Vicky Luna Salas

Si, de acuerdo.

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

Ok, dofia Laura. ¢Dofia Ana?

Secretaria Ana Lorena Hernandez Moreno

De acuerdo.

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

Gracias. Don Carlos, continuamos y nos disculpamos en este momento, pero le damos el
espacio para que usted continue, nos pueda dar las respuestas correspondientes.

Jefe de Proyeccidn Institucional Carlos Quesada

Con gusto. Con respecto a lo que mencionaba dofia Vicky de la planificacion, como
ustedes conocen, la planificacion del colegio se realiza a través del plan anual operativo.
El plan anual operativo que nosotros hemos venido ejecutando es un plan que me
antecede; cuando yo llegué, de hecho, fue la semana que lo presentaron a la junta
directiva y se aprobd. Yo no fui parte de la elaboracion de este plan, me ha correspondido
ejecutarlo. Y pues aqui yo hice el ejercicio de buscar al fondo de mutualidad, solamente
hay una mencion para que ustedes se den una idea, de la parte de planificacion dentro del
plan de contenido para plataformas digitales, la Gnica mencion que hay del fondo de
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Mutualidad.

Entonces, también contestando un poquito lo que decia dofia Vicky a futuro, parte de la
cultura del colegio es una cierta separacion del COLPER y el fondo, que yo francamente;
ahora, pues con el devenir del tiempo he venido entendiendo un poco mas, pero para mi
no, no deberia existir una diferencia. Somos una sola organizacion, nos necesitamos unos
a otros. Yo no hago de diferencias en el servicio que establezco entre ninguno de los
organos y el fondo, para nada.

Entonces, lo que podrian esperar es justamente cada vez mas sinergia, yo quisiera trabajar
cada vez mas de la mano, cada vez mas juntos. Se me ocurre COmo un compromiso
revisar la planificacion que ustedes tengan a nivel de comunicacién, para poderlo
incorporar en el PAO del proximo afio de nosotros que ahorita estamos en el proceso de
elaboracion, me parece que eso podria ser muy bueno; y como les digo, yo no establezco
ninguna diferencia, de hecho, por eso existe la solicitud de servicios, porque
independientemente del area que solicite, nosotros le brindamos apoyo.

Una cosa gue Yo si he manifestado, quisiera que ustedes lo tomen en cuenta, es que me
parece a mi que en aras de sumar esfuerzos, lo que decia dofia Laura en términos de
contar ustedes con sus propios medios, fondo de mutualidad, yo creo que tiene que ver
con una prevision de necesidades, si ustedes consideran que sus necesidades visto lo que
ha pasado como lo que les ha podido ofrecer el area de proyeccién hasta el momento, la
dindmica, etc.

Si ustedes consideran que las necesidades ameritan tener, asi como han tenido su propia
red social o su propio sitio web, no sé, un programa para envio masivo de correo, otra
herramienta; yo creo que seria una decision estratégica a tomar, si nosotros seguimos
apoyando, nosotros estaremos contentos. Si ustedes decidieran que ese es el camino
mejor.

Yo si le he recomendado a don Carlos, que me parece que las necesidades del fondo de
mutualidad, dan para que haya una persona especializada en comunicacion trabajando
con ustedes. Me encantaria que existiera esa persona y que pudiéramos hacer sinergia y
trabajar en conjunto, aunque no fuéramos parte de la misma estructura administrativa. Si,
trabajar muy de la mano para tener nosotros una contraparte de comunicacion en el fondo
con la que podamos trabajar muy de la mano. Eso seria una muy buena recomendacion
gue yo me atreveria a darles.

Y fuera de eso, toda la disposicion, como les decia, para revisar el trabajo que ustedes
tengan o el plan a futuro y poderlo integrar.
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Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

Una pregunta nada mas respecto de esto a don Carlos. La contraparte creo que si se tiene
cierto. Don Carlos Fonseca.

Jefe Administrativo Financiero Carlos Fonseca Bustos

Otra vez, dofia Mercedes, perdone.

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

Si hay una persona que coordina directamente con ellos.

Jefe Administrativo Financiero Carlos Fonseca Bustos

Estd Adriana, que es la que, la encargada, de llevar, o en su efecto era Magaly, la que
llevaba la parte de redes, publicaciones y todo eso, pero tal vez no con una expertiz de la
gue uno quisiera, un profesional como los que hay en proyeccion, por eso nos hemos
dado la tarea de contratar externo para que nos hagan las publicaciones, pero ahorita
estamos careciendo de esa parte.

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

Ok, ese es un tema que entonces tenemos que conversar. Vicky, por favor.

Vocal Il Vicky Luna Salas

Si, Carlos Quesada, en ese sentido de lo que yo he aprendido en la vida, también como
periodista y como asesora, cuando uno hace un plan de comunicacion desde proyeccion,
yo me permito recomendar que precisamente uno se retine con las diferentes partes de un
colegio y ve esas necesidades. He visto y mas bien usted ayuda con una herramienta o la
persona de proyeccion, ayuda con una herramienta a determinar esas necesidades de
comunicacion.

He visto en organizaciones mas grandes que el colegio de profesionales en comunicacion,
he visto que incluso hay dia para esta actividad, de tal actividad, de tal grupo con
publicacién, tal dia para el fondo.

Entonces, si tenemos esa parte ya definida, creo que es importante que usted se siente
también con nosotros, ya sea la contraparte con Adriana y con alguien que delegue la
junta aqui el consejo, para que veamos esas necesidades y también ustedes nos puedan
decir asi funciona tal dia esta dedicado al fondo, cuantas publicaciones por semana
podriamos tener en las redes sociales también del colegio, cuantas se podrian hacer
conjuntas.
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Porque a mi sinceramente me parece que con los funcionarios que hay y en instituciones
mas grandes y se ha ido saliendo, se da abasto gracias también a esa planificacion que no
se estaria haciendo con un mes de antelacion, se estaria planificando anualmente, en un
plan de comunicacion.

Esa es una recomendacion y entonces si me gustaria que usted se sentara no solo con
Adriana, sino con alguien del Consejo, que ahi si tenemos que decidir en el consejo con
quién se puede sentar

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

Si, eso tendriamos que decidirlo a nivel de nosotros para ver cdmo vamos a trabajar, ante
una condicion conjunta.

Jefe de Proyeccidn Institucional Carlos Quesada

Que nos plantea una herramienta normalmente se hace un cuestionario, hay guia para esa
reunion, que es cudles son los temas prioritarios que tendra el fondo en el afio 2025.
Entonces, por ejemplo, mas campafia de crédito, porque nuestro objetivo de negocio es
aumentar la colocacion de creditos.

Entonces, qué acciones de comunicacion tenemos que hacer para apoyar al fondo para
que se divulguen los mensajes de colocacion de créditos. Yo si creo que ahi esta, es una
recomendacion de trabajo. Gracias.

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

Gracias. Dofa Laura.

Vocal Il Vicky Luna Salas

Dorfia Mercedes se quedd sin audio y dofia Laura tampoco la oimos.

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

No, se le fue el Internet, creo. Bueno, don Carlos, no sé si usted quiere ampliar algin otro
dato o alguna otra situacion dentro de este aspecto.

Jefe de Proyeccion Institucional Carlos Quesada

No, nada mas mencionar que me parece muy buena y oportuna la recomendacion de dofia
Vicky. Yo con toda la disposicion de reunirme con Adriana y con la persona que ustedes
designen para poder ver las necesidades del fondo, ver un poquito la planificacion que
ustedes llevan y hacer una planificacion conjunta.
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Yo contento y mas bien si ustedes tuvieran alguna otra duda, yo espero haber
contextualizado adecuadamente el trabajo del area y mostrado también como es que nos
manejamaos.

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

Mas bien yo quiero agradecerle este espacio también habernos dado el tiempo propicio y
esperarse también un ratito porque lo hicimos esperar un ratito. Agradezco mucho la
exposicion.

Si, como le digo, pues hay circunstancias que en algin momento pues si nos preocupan
en ese sentido y la intencion es mantener la cordialidad, mantener la condicion de
profesionalizacion y el aspecto integral de trabajo conjunto en ese sentido, ponernos de
acuerdo respecto de eso y continuar dando todo el apoyo correspondiente y viceversa en
ese sentido; porque como decia ahora Vicky, el fondo no es fondo si no hay colegio y el
colegio no hay colegio si no hay fondo.

Pero entonces vamos a estar en ese sentido. Agradezco mucho la oportunidad que usted
nos da, el ratito, el rato que nos esté dedicando y pues vamos a estar en comunicacion con
usted, mas bien muchisimas gracias.

Jefe de Proyeccidn Institucional Carlos Quesada

Para servirles.

Fiscal Gerardo Garcia Murillo

Gracias don Carlos por su tiempo.

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

Gracias. Yo voy a pedir un receso de 2 minutos para ir bafio y regresamos, por favor.

Ok, una vez recibida la visita al sefior Carlos que esta procedemos con los puntos a tratar
en este momento. ;Me lo pueden proyectar, porfa?

Gracias. Ya habiamos visto el 5.1, 5.2., iniciativas de la presidencia. Don Wilberth tenia
una, no sé si se va a poder conectar.

6.2 Iniciativas de los miembros del Consejo:

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal
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¢Alguien tiene alguna iniciativa? Diga, Vicky. Si, adelante.

Vocal Il Vicky Luna Salas

A raiz de la de esta conversacion que hemos tenido con el encargado de proyeccion, si
me parece importante que tomemos algun acuerdo y el acuerdo seria para mi o sugiero
que nombremos a una o dos personas de este consejo para que nos reunamaos junto con
Adriana a ver las necesidades anuales de comunicacion de este consejo y las que siempre
ya por la experiencia que tenga Adriana, que han surgido y las que se requieren, no se,
mas bien incluso con don Carlos, para ver esas necesidades de comunicacion y apoyar en
el plan tanto a Carlos y para que realmente se vea ese trabajo conjunto.

Es que a mi me parece que hay falta de planificacién, tanto de ellos como de nosotros, de
comunicar qué es lo que necesitamos. Nosotros no tenemos ese enlace de comunicacion
que si tenemos en otras organizaciones en las que nosotros trabajamos, no tenemos ese
enlace de comunicacion, es un enlace administrativo, y es ahi donde a mi me parece que
esta fallando todo este tema de comunicacion.

Adicional a lo que dicen Laura y usted, hay cosas de emergencia y estoy totalmente de
acuerdo en que nada puede esperar tanto, pero si que se mapeen los grandes momentos
que tiene el fondo de comunicacion.

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

Ok, vamos a ver. A mi me parece bien. Sin embargo, Vicky, yo sugiero que esperemos a
tener el plan del proximo afio, porque solamente con ese plan podriamos nosotros
realmente hacer una gestion de una precondicion que se establezca por ciertas fechas y
situaciones.

Recordando que habra algunos momentos en que habra cosas que tienen que ser antes o
que tienen después. En este momento procurar una actividad de ese tipo sin tener el plan
anual operativo para el afio 2025, me parece a mi que seria un poquito todo aventurado.

Yo no sé si usted estd de acuerdo, mas bhien lo someto a criterio de cada una de las
personas, de los miembros. Ya la escucho, Ana Lorena.

Vocal Il Vicky Luna Salas

Mas bien mi propuesta es que nombremos desde ya a las personas que una vez entonces
pautado, teniendo este plan operativo, se reunan, sean los responsables de reunirse con
Adriana, con don Carlos Fonseca y con Carlos Quesada, para hacer ese plan de
comunicacion y que no nos quedemos y veamos realmente las necesidades también de
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invertir en mas recursos de comunicacion. O sea, yo antes de aprobar mas recursos de
comunicacion, prefiero que nos reunamos con Carlos Quesada y demas.

Entonces esta bien, yo me espero, por supuesto que nos podemos esperar al plan
operativo, pero si es importante que estemos conscientes en este 6rgano que debemos de
intervenir en ese sentido.

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

Ok, nada méas déjenme darle la palabra Ana Lorenay a Laura. Ana Lorena.

Secretaria Ana Lorena Herndndez Moreno

La vez pasada yo habia sugerido como una gréafica de Cam para saber lo de las funciones
y operaciones de cada persona. Eso era.

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

Gracias Laura.

Tesorera Laura Gonzélez Picado

Si, yo creo que ya practicamente nosotros hemos llegado al limite en cuanto a los
recursos, o sea, me refiero a que ya hemos contratado casi todos los servicios o
herramientas que nosotros hemos requerido, ya lo Unico que nos falta es precisamente la
gestion de mercadeo, los correos masivos, que eso fue de la misma unidad de proyeccion
sali6 la sugerencia y lo de la pagina web. Entonces yo, y lo he dicho a nivel de junta, yo
prefiero que el fondo tenga sus cosas.

Suena muy, podria sonar un poco egoista, pero creo que el fondo con la metodologia, el
estar en las dos areas, a uno le da la vision de que mejor que cada quien tenga sus cosas y
puedan disponer de los recursos de una forma mas urgente, porque en el colegio no
pueden entender la urgencia tal vez del fondo de la campafia de crédito o la colocacion de
crédito, porque hay otras cosas, pronunciamientos y en eso; pero si tiene razon Mercedes,
en el sentido de que primeramente hay que ver el PAO, a partir de ahi definir la linea de
ruta para el 2025, para los que siguen su camino en el fondo y los que estan apenas
empezando su direccion.

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

Gracias, Laura. Don Carlos.

Jefe Administrativo Financiero Carlos Fonseca Bustos
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Gracias. Yo estoy trabajando en el PAO, que en buena teoria debo presentarselos ahora el
jueves. Entonces yo podria incluir este punto, porque al final el PAO son cuestiones que
podemos 0 no podemos hacer. Si no esta de mas, en el PAO viene lo de la parte de la
empresa de mercadeo que nos gustaria tener, Con ciertas caracteristicas; pero también no
esta de més tener el apoyo de proyeccion para otras cosas, para tener como dos recursos
para los cuales podriamos echarle mano.

Entonces podria incluir en ese punto del PAO esta figura que dice dofia Vicky, para poder
tener como parte del personal administrativo y de ustedes que tienen experiencia para lo
que es la cuestion de comunicacion y de campafa con proyeccion institucional. Se me
ocurre.

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

Podemos dar 1 minuto de receso, para ver un tema.

Bueno, muchas gracias a la directora Luna, precisamente por su propuesta, misma que
acogemos para tratar en una sesion posterior y generar una lluvia de ideas para el
cometido de la gestién propia para la alternativa de mejoramiento en los procesos que
hemos indicado, en todo lo que tiene que ver con temas de mercadeo y otros referentes al
fondo de mutualidad, a través de la oficina de proyeccién del Colegio de Periodistas y
Comunicadores.

Continuamos, no sé si alguien mas tiene algun otro dato referente a esto. Ok, ningn otro
director.

6.3 Asuntos de la fiscalia:

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

Don Gerardo.

Fiscal Gerardo Garcia Murillo

De momento no de mi parte, muchas gracias.

6.4 Informe de la Tesoreria:

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal
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Asuntos de la tesoreria.

Tesorera Laura Gonzalez Picado

Bueno, en esta oportunidad no tengo algun tema en particular, nada mas estoy abocado al
tema que ya planted el sefior presidente, que tiene que ver con el cumplimiento de las
normas NIF, Entonces, esperar lo que proceda en las proximas semanas.

ARTICULO SETIMO: ASUNTOS DE LA ADMINISTRACION

7.1 Cronograma de para cumplimiento de Auditoria 2022-2023

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

Don Carlos, por favor.

Jefe Administrativo Financiero Carlos Fonseca Bustos

Gracias. Me van a disculpar, pero me dio migrafia y casi no puedo leer lo que esta escrito,
veo puntitos por todo lado, pero méas o menos me sé lo que lo que dice.

Vocal Il Vicky Luna Salas

Si gusta, con mucho gusto yo se lo leo.

Jefe Administrativo Financiero Carlos Fonseca Bustos

Bueno, realmente yo mas o menos me la sé, entonces son los cuatro puntos de la
auditoria, pero si gusta leer la dofia Vicky, seria gran cosa, porque yo no veo nada.

Vocal Il Vicky Luna Salas
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Aqui en este punto, aqui ya se hablo con el despacho Rodriguez, que son las que nos
hacen la auditoria y se le solicitd el cumplimiento de esto. Si bien es cierto es la
presentacion de estos informes, los cuales el punto C y el D son los que estan pendientes,
ya quedamos de acuerdo, porque ellos solo los presentan a final del periodo, que también
es una practica, pero en este punto la auditoria lo pide mes a mes; entonces, para efectos
de cumplimiento y a la hora de presentarnos en la proxima auditoria, esta seria como la
respuesta a la carta de gerencia que ellos nos envian.

Vocal Il Vicky Luna Salas

Una consulta si me permite, dofia Mercedes.

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

Aj4, esta bien, adelante, dofia Vicky.

Vocal Il Vicky Luna Salas

Ahi yo solicitaria, si me hace el gran favor, una columna de cuéndo, fechas asi
aproximadas para, como es una solicitud de un cronograma, cuando deben de estar estas
cosas que usted le esta pidiendo al proveedor.

Jefe Administrativo Financiero Carlos Fonseca Bustos

Eso es para la eso seria para la proxima entrega de estados financieros, ya deben de venir
los cinco estados, o sea es de aplicacion inmediata.

Vocal Il Vicky Luna Salas

En fecha exacta, entonces seria para el proximo mes.

Jefe Administrativo Financiero Carlos Fonseca Bustos

Para el prdximo mes, si, es correcto.

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

Muchas gracias, dofia Vicky. ¢Dofia Laura?

Tesorera Laura Gonzalez Picado

50



Si, nada més decirles que yo habia solicitado a la jefatura de fondo el contrato de estos
servicios contables y dice claramente, dice se compromete a prestar servicios al fondo
bajo las Normas Internacionales de Informacion Financiera, o sea el contrato confirma la
aplicacion de la norma NIF en el caso del fondo. Entonces seria, hacer esta correccion lo
mas pronto posible.

Yo si le agradeceria a don Carlos, tomando en consideracion la observacion que hace
dofia Vicky de llevar una bitacora claramente, o sea cuando se hizo esa correcciony a
partir de ahora se esta valorando que nosotros podamos hacer una auditoria interna.

Me gustaria que llevara un registro, llevara un registro del cumplimiento de cuéles
normas, incluso incidencias en qué momento no se logré cumplir y por qué; entonces
Ilevar ese registro adecuadamente para la proxima auditoria. Porque hay otra cosa que
hay que valorar y es precisamente si es necesario 0 no la contratacion de un proveedor
que valide el cumplimiento de las normas NIF, entonces por eso es la importancia de
llevar adecuadamente ese registro.

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

Muchas gracias, dofia Laura. En ese cometido especificamente, entonces habria que en
algiin momento proveer alguna situacion o por lo menos tener la posibilidad de pensar en
un presupuesto para situaciones de ese tipo necesarias dentro del proceso, y también pues
el asunto de llevar la cronologia que un expediente tanto fisico como digital en caso de
consultas o referencias necesarias para lo que corresponde en este caso y también para la
respuesta 6ptima de la situacion como tal. ; Estamos de acuerdo?

Vocal Il Vicky Luna Salas

Si, pero en esta misma tabla, nada mas que en version horizontal, yo preferiria para
entendimiento nuestro y para el mismo seguimiento nuestro y de parte de don Carlos, que
se nos diga asi una columna a la derecha donde estan las fechas aproximadas que vienen
para ir cumpliendo lo que se requiere.

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

Esté bien, estamos de acuerdo totalmente. ;Dofia Laura, usted nos iba a decir algo?

Tesorera Laura Gonzélez Picado

Si, yo queria agregar que, a €so0, a esas anotaciones o ese histdrico que se piensa llevar,
don Carlos seria bueno indicar qué norma se estd aplicando y también qué version,
porque como yo lo conversaba con usted, anda entre la version 18 a la 19 de la norma
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NIF, entonces para ver nosotros en qué cumplimiento, légicamente haciendo la
excepcion.

Las normas no se aplican a todas las empresas por igual, o sea, todas dependen de su
linea de negocio, pero en este caso seria importante ver si hay, en vista de esta nueva
incorporacion, detallar ahi qué es lo que nosotros estamos cumpliendo.

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

Gracias. Perddn, dofia Vicky, por favor, digame.

Vocal Il Vicky Luna Salas

No, iba a proceder a leer el hallazgo dos.

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

Un momento nada maés, a este respecto nada mas se hace la correspondiente anotacion a
fin de que la administracion tome nota de las gestiones solicitadas por las directoras.
Continuamos.

Vocal Il Vicky Luna Salas
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Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

¢ Cuales son los bancos?

Vocal Il Vicky Luna Salas

Si 'y no, no entiendo, no entiendo la redaccion.

Jefe Administrativo Financiero Carlos Fonseca Bustos

Si eso es que lo copié textualmente de la condicion y es que ahi vendia todo el estado
financiero, el cual no podia meter aqui, pero son los bancos que no enviaron certificacion,
fueron el BAC San José, fueron COOPENAE, COOPESERVIDORES obviamente no
iban a enviar nada y el Banco Popular si envid, el Nacional ni el de Costa Rica creo que
no enviaron.

El problema es que la auditoria esta estaba hecha para los periodos 2022-2023. Esos
bancos no trabajaban con el fondo para el 2022. En el 2023 si fueron las que enviaron.
Entonces se le hizo la salvedad al auditor, pero ellos dicen gue no, que, aunque no
hubieran estado trabajando tenian que haberlo mencionado.

Vocal Il Vicky Luna Salas

Una certificacion. ¢ De qué es, perdon?

Jefe Administrativo Financiero Carlos Fonseca Bustos

De saldos. De las cuentas de saldos.

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

¢Existe una justificacidn por escrita de esa condicion especificamente que podamos tener
de respaldo?

Jefe Administrativo Financiero Carlos Fonseca Bustos

Para ellos es como auditoria cumplié o no cumplié. Entonces si se enviaron todas las
notas, porque personalmente las envié y para estas notas hay que conseguir la firma de
dofia Yanancy. En algunos casos habia que pagar una comisién por esas certificaciones y
al final se enviaron y se les dio seguimiento. Pero el tema es algo desgastante desde la
perspectiva de seguimiento, porque hay que localizar al ejecutivo, el ejecutivo llama al de
cumplimiento, el de cumplimiento envia eso y entonces hay que tomarse su tiempecito.

Mas bien en el primer, en la primera tanda de cartas no nos han enviado nada, sino tras el
seguimiento nos enviaron las otras, pero nos enviaron las de este periodo, pero ellos
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enviaron porque son el periodo que ellos tienen algun tipo de movimiento con el fondo,
porque en el 2022 solo se trabajaba con el Popular, el Popular, el Banco Costa Rica y el
Banco Nacional, para ese efecto.

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

Yo sugiero en este caso, don Carlos, como administracion, que se haga una nota referente
del tema para presentar la auditoria con este tipo de explicacion que nos justificaria a
nosotros las razones por las cuales los bancos aun asi no lo estan presentando, pero es un
tema de conocimiento porque con el tiempo quedan dudas.

Jefe Administrativo Financiero Carlos Fonseca Bustos

Usted sabe que otro detalle que esas cartas van dirigidas directamente a la auditoria, no
vienen dirigidas a nosotros. Entonces nosotros hacemos la solicitud, se envia y se les
adjunta el correo al cual ellos tienen que enviar esos saldos.

Y entonces ellos mismos saben que del fondo de mutualidad si se pidieron los saldos,
nada méas que quien no cumplio fue el banco.

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

Ok, pero como una nota, una condicion de anotacion, se les podria hacer esa referencia.
A manera de referencia interna, a la auditoria. Remitir una nota por parte del fondo a los
auditores indicando que se cree 0 Sse conoce, O Se gestiona que no se puede
especificamente, no se ofrecen esos datos en virtud de que para el periodo comprendido
de tal a tal, el fondo de Mutualidad no tenia gestiones relacionadas con esos tipos de
bancos. Dofia Laura.

Tesorera Laura Gonzélez Picado

Si, en la ponencia que hizo el auditor ante Junta Directiva, porque se presenta el mismo
problema, yo hice la consulta de cuanto era el tiempo prudencial para presentar dichas
cartas, y el auditor me dijo bueno, ustedes pueden buscar las cartas, pero ya para
evidencia de nosotros seria para la proxima auditoria.

Aun asi, yo considero lo prudente, como lo expone dofia Mercedes, y es precisamente
llevar un histérico o hacer anotaciones que validen el hecho de que la, en este caso, la
administracién del fondo ha hecho los esfuerzos y que por un tramite burocratico o por
politicas de los bancos no se ha podido hasta X fecha. Pero entonces para nosotros seria
presentar la carta o las proximas cartas para la préxima auditoria.
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Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

Muchas gracias, dofia Laura. Dofia Vicky

Vocal Il Vicky Luna Salas

Muchas gracias. Yo me uno a esa sugerencia, como decia un jefe mio, los papelitos
hablan.

Y0 no sé si en este momento existe, por ejemplo, un expediente virtual o un archivo
virtual o fisico donde podamos decirle, don Carlos me muestra todas las cartas que se
enviaron a estos bancos, y que a la vez a la auditoria se le pueda decir hago constar que el
jefe del Fondo solicito o envio estas cartas a los bancos en tal y tal periodo, y ain no se
ha recibido respuesta.

Entonces yo si quisiera tener ese compendio de cartas en un archivo localizable que ante
cualquier cuestionamiento digamos aqui estd y nosotros lo pedimos en esta sesion.

Jefe Administrativo Financiero Carlos Fonseca Bustos

De hecho, si hay un archivo. Esta don Wilberth.

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

Entonces, en ese sentido nada mas se instruye la administracion para que por favor haga
las observaciones correspondientes a la auditoria referente a los periodos en los cuales no
se trabajo con ciertos bancos; a fin de nada mas esclarecer puntos que en algiin momento
podrian encontrarse en tela de duda o de observaciones necesarias para el conocimiento
de los procesos. ¢ Les parece? ¢Estan de acuerdo? ¢ Dofa Vicky?

Vocal Il Vicky Luna Salas

De acuerdo, gracias.

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

¢Dofa Laura?

Tesorera Laura Gonzélez Picado

De acuerdo, muchas gracias.

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

Bueno. ¢Dofia Ana?
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Secretaria Ana Lorena Hernandez Moreno

De acuerdo.

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

Gracias. Ya esta don Wilberth de nuevo con nosotros.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Me reintegro. Si, gracias. VVoy a decir que muy fiebre para reintegrarme a estas alturas
con lo que acaba de pasar, la tormenta que acaba de pasar, pero bueno. Gracias, gracias,
dofia Mercedes.

Bueno, yo apoyo la mocion suya también, entonces. Se queda entonces como acuerdo
unénime, firme.

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

Si, sefior, queda como acuerdo unanime para ejecutar.

Acuerdo 07-39-24 Se aprueba que la administracion indique a la auditoria las fechas
en las cuales no se trabajo con ciertos bancos. Acuerdo unanime y en firme.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

¢Por qué punto vamos? Nada mas para que me referencie.

Vocal Il Vicky Luna Salas

Estamos leyendo y don Carlos nos explica en qué estado esta y acordamos.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Perfecto, gracias. Estamos con el hallazgo tres, entonces, don Carlos.

Vocal Il Vicky Luna Salas

Yo lo leo porque don Carlos no puede leer en este momento.
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Jefe de Proyeccidn Institucional Carlos Quesada

Ya don Wilberth ya la firmé y vamos a tener que hacerle la visita a dofia Maria Eugenia
para que nos firme las actas y ya enviarlas empastar. Seria el hallazgo ya casi que
resuelto y esperaria que esté listo para antes del 28 de agosto.

Vocal Il Vicky Luna Salas

De nuevo ahi me parece que a eso le hacia falta, si es un cronograma le hace falta la
columna con ese detalle.
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Jefe de Proyeccion Institucional Carlos Quesada

Ok, si, listo, ahi le metemos la columna.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

De acuerdo, tomamos nota. Nada mas la referencia para el 28 de agosto no, porque el 28
de agosto es hasta las estan firmadas. Eso yo diria que debe estar antes de la asamblea,
debidamente ya firmado y ojalad foliado, y empastado antes de la asamblea.

Ahi hay un tema de transparencia que naturalmente bien lo nota la auditoria en cuanto a
las actas; todos sabemos que hay una justificacion de peso para que eso se haya atrasado,
Pero yo creo gque ya todos estamos poniendo en nuestra parte con el tema de la redaccién,
de la revision para para poner eso al dia y que ya dofia Ana Lorena pueda asumir sus
funciones de manera abierta, sin la presion de las actas atrasadas.

Vocal Il Vicky Luna Salas

Sefior presidente. Para efecto de la asamblea y para efecto de esta acta y de la columna
que se le sugiere a don Carlos, ¢cuando es la fecha de esa asamblea?

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Esa asamblea esta para noviembre, noviembre. ;Usted me indica don Carlos?

Tesorera Laura Gonzélez Picado

7, para el dia de las elecciones también.
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Vocal Il Vicky Luna Salas
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FPolitica para el Prastama Silla de 02M2/2024
Rusedas (revisada)

Cronograma de Actualizacion de Politicas

Vocal Il Vicky Luna Salas

Hay que corregir las fechas de afio, don Carlos. Y la de la politica general de convenios.

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

Perdon, en la politica general de convenios hay que arreglar el afio.

Jefe Administrativo Financiero Carlos Fonseca Bustos

Estas serian las politicas que tendriamos que traer, tenemos el detalle de esta politica, esta
politica la habiamos eliminado hace poquito, pero sali6 en el informe de auditoria. Se le
hizo la consulta al auditor sobre la importancia de la politica y dijo que siempre es
importante tener todo tipo de politicas, que es relevante para todo tipo de productos que
se prestan. Y esta en el informe.

Vocal Il Vicky Luna Salas

¢Y aqui no podemos poner la revision de politica, perdon, de politica de crédito sin fiador
que habiamos solicitado?

Jefe Administrativo Financiero Carlos Fonseca Bustos

Es que este es el este es el hallazgo que ellos tuvieron para el informe. Para el otro afio
hay que hacer un cronograma total de todas las politicas para tenerlas ya mapeadas, en
queé fecha las vamos a traer y tenemos que verlas. En buena teoria son cada dos afios.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Esto, Vicky, es sobre los hallazgos no se pueden incluir otras aqui porque es
estrictamente sobre el hallazgo de la auditoria. Laura, por favor.

Tesorera Laura Gonzélez Picado

Don Carlos, tengo una duda con respecto a la politica para el préstamo de sillas de
ruedas. Nosotros lo habiamos analizado, incluso en aquella oportunidad se habia
comentado cuantas sillas estaban prestadas, cuantas estaban ahi a disposicién y coémo
estabamos precisamente para tomar en consideracion si era conveniente comprar mas
sillas y paralelamente comprar otros dispositivos.
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Y como usted lo dice, la recomendacion es de dos a tres afios como maximo para poder
actualizar estas politicas.

Jefe Administrativo Financiero Carlos Fonseca Bustos

Es que esta acuérdense que esta auditoria es del 2022-2023 y esa politica la vimos este
afio, ahora que usted lo menciona.

Tesorera Laura Gonzélez Picado

Pero porque no se presentd considerando, yo entiendo que 2022, pero se hubiera
contemplado en vista de la mejora que se hizo este afo.

Jefe Administrativo Financiero Carlos Fonseca Bustos

Si, de hecho, hay varias politicas que si se vieron, por ejemplo, de todas estas, de la
Unica, de las Unicas dos que vimos este afio fue la de caja chica y la de préstamo de sillas,
que tuvo ese cambio; pero como lo que se estd evaluando en 2023, 2022 y 2023 no se
vale, tuvimos que haberlo hecho el afio pasado para que lo hubieran tomado en cuenta.

De hecho, aqui no esta la de la politica de lo que es la compra de propiedades, porque esa
ya la habiamos revisado el afio pasado. Y es que el afio pasado revisamos muy poquitas
politicas, de hecho, porque estuvimos enfocados en el Estatuto y el Reglamento, y el
Reglamento del Consultorio; de hecho, de paso no estdn aca porque fueron las que se
vieron, pero si yo sintiendo el punto suyo y este, y por eso fue que aparecié ahi esta,
porque no se Vvio el afio pasado.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias, don Carlos. Gracias, dofia Laura. Creo que si se pudo haber incluido la nota de
que se habia revisado en 2024, porque el informe no estaba listo, aunque claramente no
era para el periodo, pero la nota si se pudo incluir, don Carlos, para que usted tome nota
de eso a futuro, porque eso es absolutamente posible realizar.

En todo caso, pues esta es la propuesta de, para que nos apeguemos a la misma, en este
informe, y aqui necesariamente habra que poner en esos dos casos, particularmente en
este, que ya fue revisada, que ya se dictd, o sea, en otras palabras, esa ya fue presentada
porque fue presentada apenas hace unos meses, entonces no tiene sentido volverla,
volverla a revisar en tan corto plazo, si ya fue debidamente revisada.

Y con respecto a la politica de crédito de caja chica del fondo, a ver, no es que, no fue
gue nosotros nos trajimos abajo la politica, es decir, la linea de caja chica continua, no es
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una politica, es una linea de crédito.

Entonces ahi hay que hacer la aclaracion de que eso no se trata de una politica, es una
linea de crédito que tiene unas particularidades, entonces no es como promulgar o
eliminar la politica, es que ya lo habiamos quitado, porque eso no es una politica, es una
observacién que hay que hacer ahi nada mas. Continuamos.

Jefe Administrativo Financiero Carlos Fonseca Bustos

Bueno, eso seria, ese seria esto del informe de auditoria.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Dofa Laura.

Tesorera Laura Gonzélez Picado

Si, queria hacer unas observaciones, Don Wilberth. Bueno, una de ellas ya la hice, y
considerando que usted estuvo ausente unos minutos y es precisamente que nosotros
tenemos que validar el hecho de que si va a ser necesario que un auditor externo nos
puede decir si se estd cumpliendo adecuadamente las normas NIF. Ese es un punto a
considerar.

El otro punto es también valorar si es necesario 0 no la capacitacion del personal. Eso
creo que también es otro de los temas a evaluar en vista de que las normas tienen sus
diferentes ediciones y creo que van por la mencionada 18 y 19.

Lo otro es también paralelamente nosotros tomar la decision de cada cuanto seria
conveniente que se nos presente ese informe, si de una forma bimensual o de una forma
trimestral, para nosotros como directores conocer precisamente el control o el
seguimiento o el cumplimiento de esas normas NIF a raiz de esto, porque en el caso del
Colegio siento yo que es muy diferente con respecto al fondo.

Nosotros el cumplimiento de estas normas de cara a otros entes reguladores o ante los
mismos colegiados, creo que es mas delicado el asunto. Entonces también considerar, ver
nosotros, revisar bajo qué términos vamos a valorar €so.

Y el otro punto también a considerar es si es conveniente o no que el colegio, bueno, no

el colegio, el fondo tenga manuales y guias para el cumplimiento de estas normas,
basicamente.
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Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias, Laura. Me parece muy acertada tu observacion, particularmente con el tema de
la frecuencia con la que deberiamos darle continuidad a estos reportes del tema del uso de
las NIF. A ver, tiene su periodicidad que esta establecida por la presentacion de los
estados financieros, pero esa seria basicamente anualmente.

Usualmente todos los meses, don Carlos, la administracion nos trae un reporte de no solo
del balance y del estado de situacion, perddn, balance y el estado de resultados del fondo,
sino que también del tema presupuestario. Yo creo que ahi perfectamente es oportuno
porque deberia reflejarse, que nos que ahi se nos informe en esos informes valga la
redundancia sobre el cumplimiento de la norma NIF. Asi yo creo que podriamos darle un
seguimiento mucho mas apegado mes a mes de que eso se esté cumpliendo.

Habia dos informes que son los que le entendia don Carlos, en los que no se estaba
incluyendo esa esa informacidon periddica, que son informes que se conocen, don Carlos,
de manera semestral, anual.

Jefe Administrativo Financiero Carlos Fonseca Bustos

Anual.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Ok, pero ahi seria bueno entonces me parece a mi que pudiésemos tener un reporte
parcial, don Carlos, en esos casos. Gracias por ponerlo. Si, el estado, eso es basicamente
cambios en el patrimonio y el estado de flujo de efectivo; que eso se conocen
basicamente anualmente, pero yo creeria y aqui no soy contador, pese a que soy
financista, no soy contador, don Carlos, de solicitarle a la contabilidad si estos pueden
presentarse de manera parcial, semestralmente o con otra periodicidad para tener ese
conocimiento, que usted haga la consulta, porque en esa parte yo no soy especialista.
Dofia Laura, perdon.

Tesorera Laura Gonzélez Picado

Si, el otro aspecto también que nosotros tenemos que evaluar son politicas, las politicas
contables del fondo. La forma en que se lleva a cabo los registros es otra cosa a analizar,
pero creo que también dependera todo lo que expuse de la decisién que se tome también
con respecto al colegio con Junta Directiva, de qué forma se va a evaluar.

Pero si creo conveniente y mas bien agradezco a don Carlos el esfuerzo de presentar un
plan remedial a qué, a una semana de la presentacion del informe y que son cosas que,

decisiones o acciones muy prontas a cumplir. Hay algunas que lamentablemente
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dependemos de segundos, como son los bancos. La otra también es el hecho de que lo de
las actas es un proceso que va a ser, este, tomara su tiempo, pero lo estamos abordando
adecuadamente. Entonces creo que por ese lado vamos bien.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Perfecto, gracias. Yo esperaria, Laura, como bien indicas, la decisién que de manera
integral deba tomarse con la Junta Directiva con respecto a este tema del uso de las NIF.
Y una vez que tengamos ya claridad sobre eso, poder tomar también las decisiones a lo
interno del fondo y que tengamos las constancias que también se han solicitado con el
contador y la auditoria.

Y te tomo la palabra en el sentido de la capacitacion, que me parece que podriamos
hablar incluso con la contadora, con la empresa que tenemos contratada para tener esa
capacitacion. No sé si queda. Ok, dice, Vicky, que ya casi tiene que retirarse. Estamos a
10 minutos.

Tesorera Laura Gonzélez Picado

Lo altimo que iba a decir es que precisamente yo le solicité a don Carlos el contrato con
la empresa proveedora de los servicios contables y claramente dice ahi que se hace
apegado a las normas NIF. Entonces ya vamos por buen camino, que el contrato dice
claramente cumplimiento de normas NIF, entonces el proveedor nos tendra que decir lo
mismo.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Excelente, gracias, Laura. Esperamos esa informacién nada mas de caracter oficial a
través de la administracion. ¢Falta algin hallazgo, don Carlos, por comentar?

Jefe Administrativo Financiero Carlos Fonseca Bustos

No, no, eso fue todo.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Ok, muy bien. ;Se estaban tomando acuerdos por hallazgo, Mercedes? Si, adelante. Estas
mute Merced, adelante.

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

Perdon, lo que estabamos hablando era precisamente de que era necesario, por ejemplo,
en el caso de las consultas que se hicieron a los bancos, don Carlos daba una explicacion
que para uno de los afios el fondo no trabajaba con ciertos bancos, entonces eso no lo
expresa especificamente la auditoria.
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Entonces yo le sugeria precisamente con la, Iégicamente con el visto bueno de los
directores, que se haga una nota respectivamente, donde se explique la situacion y se
anexe a los documentos relacionados a eso; porque posteriormente alguien podria poder
consultar y por lo menos tener respaldada la situacion como tal y no que surjan otras
condiciones 0 expectativas no apropiadas.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias, excelente recomendacién. Entonces damos por finalizado este informe de
auditoria con sus anotaciones apuntadas y pasamos que es el siguiente, el ultimo punto
don Carlos, la agenda.

Jefe Administrativo Financiero Carlos Fonseca Bustos

Voy rapidamente, un segundito.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Nos quedan 8 minutos, Vicky.

7.2 Revision de Ventas Acuerdo de Lotes de Santa Cruz y Puriscal

Jefe Administrativo Financiero Carlos Fonseca Bustos

Ok, la revision de acuerdo de los lotes, esas las que les comparti, fue donde se acordo6 el
precio de venta de los lotes, donde esta aqui el acuerdo. Y aqui lo que dice en grosso
modo es que si al cabo de 90 dias no se ha vendido, se trae de nuevo para que sea
ratificado el acuerdo y esos son los precios de venta y da la potestad de poderlo vender al
20 y hasta el 30%. Esa parte no la tenia ahi mapeada, pero si me lo encontré dofia Laura.
Y por aqui dice que podriamos vender alguno de los tres lotes hasta un 30%.
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6.5 Propuesta de venta de los lotes Puriscal y Santa Cruz.

Este era un tema compaferas, companeros, gque lo vimos la semana pasada y que
habiamos acordado traerlo todos estudiados para esta fecha. Voy a dar un receso
nada mas de 5 minutos para poder abordar el tema.

Estimacion del precio de venta Santa Cruz

v -
Avabio materor -2 -3 0T ! 5 ’
Mot Avali § 33902 58500 L &
il
PreGo PTOpeEsI0 vEra & 2 8 e
i
8 37123 15600

Bien, con respecto a la venta de los lotes de Santa Cruz y Puriscal, mocionamos de la
siguiente manera para tomar acuerdo.

En virtud de la recomendacion que presenta la administracion de actuar conun 20%
(veinte por ciento) del avalto de los lotes de Guanacaste, cuyos avallios son de
£33.902.946.00 millones de colones (treinta y tres millones, novecientos dos mil,
novecientos cuarenta y seis colones) y de $34.347.254.00 millones de colones
(treinta y cuatro millones, trescientos cuarenta y siete mil, doscientos cincuenta y
cuatro colones) y de la aplicacion del 20% (veinte por ciento de descuento) implicaria
gue se pueda vender, €50 es uno de los lotes en §27.122.356.80 millones de colones
(veintisiete millones, ciento veintidds mil, trescientos cincuenta y seis con ochenta
colones)y el otro lote en §27.477.803.20 millones de colones (veintisiete millones
cuatrocientos setenta y siete mil, ochocientos tres colones con veinte céntimos).

Este, se estaria de acuerdo en que se emplee esa primer, ese primer descuento y en
caso de que no llegasen oferentes a ese a esos descuentos, se autoriza un descuento
de hasta el 30% a la administracién sobre el valor de los avallios correspondientes,
de manera que podria venderse en el caso del primer lote hasta por ¢23.732.000
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millones de colones (veintisiete millones, setecientos treinta y dos mil colones) y el
segundo por £24.043.000.77 millones de colones (veinticuatro millones, cuarenta y
tres mil, con setenta y siete colones).

Esa seria la autorizacién para que se daria la administracidn para que aplique en caso
de no haber oferentes en la primera instancia del 20% (veinte por ciento), llegar a una
segunda de hasta el 30% (treinta por ciento), dada la posibilidad de gue se ha puesto
en la mesa de que se pueda pactar, se autorice la administracion para que pueda
trabajar a través de vendedores bienes raices, se considere dentro de estos
porcentajes de descuento el porcentaje de cobro por comision que efectie el
proveedor de ese servicio, servicio que usualmente ronda en el 5% (cinco por ciento),
pero debe considerarse dentro de estos porcentajes supra citados.

Mvalio antedior € 73154 540,00
Huava Avaldo § 51798 160,00
Diferencia §f Eea3E0,00

Total costo de ventas B4 991 065,54

En el caso de Puriscal, la propuesta seria entonces acoger la que presenta la
administracion por lo pronto, que es en virtud del avalio de $81.798.160 millones de
colones (ochenta y un millones, setecientos noventa y ocho mil ciento sesenta
colones), dar un precio de venta que descuente el 20% del valor de ese avaluo, de
manera que se efectie la venta por $65.438.528 millones de colones (sesenta y cinco
mil, cuatrocientos treinta y ocho mil, quinientos veintiocho colones) esa seria,
digamos, la oferta minima que se autoriza a la administracién para efectos de venta
de dicho terreno.

Siestan de acuerdo, entonces las compaferas directoras se sirvan manifestarlo.

Las compaferas que estan en via virtual, dofia Maria Eugenia, dofia Laura.
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Dona Maria Eugenia.
La Secretaria Maria Eugenia Gonzalez Alvarado:
De acuerdo.

El Presidente Wilberth Quesada Céspedes:

Gracias, dona Laura.

La Tesorera Laura Gonzalez Picado:

De acuerdo con lo conversado y propuesto por la Administracion.

El Presidente Wilberth Quesada Céspedes:

Gracias. Y con el voto de los tres presentes en el saldn, cinco votos a favor, aprobado
por unanimidad para que la Administracion proceda de conformidad.

Acuerdo 05-20-24: Se aprueba la propuesta presentada por la Administracion para la
venta de los lotes de Santa Cruz, Guanacaste y Puriscal, seglin [as observaciones
indicadas con base a los parametros de los descuentos aprobados y establecidos
segun la circunstancia. (Acuerdo en firme y por unanimidad).

Administrador Fondo de Mutualidad don Carlos Fonseca Bustos:

Digame, Don Wilber, de este lapso del 20% (veinte por ciento) al 30% (treinta por
ciento), jgué plazo mas o menos para ya tener ese horizonte de tiempo?

El Presidente Wilberth Quesada Céspedes:
Importante pregunta.

Yo creo que ;que les parece si damos un periodo de 90 dias naturales para esa venta,
sino para conocer nuevas condiciones? ;90 dias se autoriza?

Ok, entonces autorizamos a la administracion por 90 dias para que sostenga esos
precios, 90 dias a partir del acuerdo que queda en firme hoy, serian.

Administrador Fondo de Mutualidad don Carlos Fonseca Bustos:
90 dias el 20% (veinte por ciento) y a partir del 30% después de 90.

El Presidente Wilberth Quesada Céspedes:

Entonces una vez dentro del plazo.

Administrador Fondo de Mutualidad don Carlos Fonseca Bustos:

O sea que, si alguien viene, ofrece entonces.
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El Presidente Wilberth Quesada Céspedes:

Exactamente. Dice 90 dias el plazo para que usted aplique el 20 o el 30 segun el
oferente.

Administrador Fondo de Mutualidad don Carlos Fonseca Bustos:

Ok, listo.

El Presidente Wilberth Quesada Céspedes:

Y en el caso Puriscal solo el 20%.

Administrador Fondo de Mutualidad don Carlos Fonseca Bustos:

Ok, listo.

El Presidente Wilberth Quesada Céspedes:

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Yo creo que hay comparieras y tal vez, bueno yo no sé si don Carlos o si ya dofia Vicky,
dofia Ana Lorena, que son de mas reciente integracion, se han logrado notificar e
informar con respecto a todo el historial de las fincas. Si es asi, ¢no sé dofia Vicky, dofia
Ana Lorena, ustedes estan ya empapadas para ponerlo en sancarlefio, con este tema de los
lotes para tomar una decision?

Vocal Il Vicky Luna Salas

Ustedes nos hicieron el contexto, yo lei. En mi caso yo lei este documento que nos mandd
don Carlos, yo lo que tengo duda, porque la memoria no me lo permite tenerlo asi a
mano, es ¢;en cuanto ibamos a vender el lote de Santa Cruz o cuanto era lo que estaba
ofreciendo el chino?

Jefe Administrativo Financiero Carlos Fonseca Bustos

¢25.000.000 millones ofrecib.

Vocal Il Vicky Luna Salas

Entonces, esta dentro de los precios acordados segun esto.
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Secretaria Ana Lorena Hernandez Moreno

Le habian bajado como ¢2.000.000 millones.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Si, sobre el monto original, bueno, original, digo el ultimo; tal vez aqui digamos como
para hacerlo muy puntual. Vamos a ver esto hemos tenido, naturalmente se hacen los
avaluos, contra esos avaluos hay que tomar decisiones para efectos de venta, nosotros
tenemos de acuerdo al estatuto poder y reglamento realizar digamos algunos descuentos
sobre el valor del avalto para poder ponerlo en venta, porque al final de cuentas ese es un
bien que nos esta saliendo muy caro desde el punto de vista del mantenimiento, los
impuestos, etcétera.

La dltima que se hizo, como bien lo indica don Carlos ahi, si me lo pone ahi los valores,
don Carlos, por favor, donde lo tenia la Ultima; esta estimacion es de si, gracias por
ponerlo méas grandecito, que ya yo no veo; esta Ultima del 31 de mayo del 24, es decir, ya
hace poco mas de cinco meses, mentira, mas de cuatro meses. Basicamente el valor que
tenia era de ¢33.000.000 millones, ¢34.347.254 colones. Nosotros hicimos una propuesta
de venta del 20 % con el dltimo avaluo, que nos daba un total de ¢27.477.803 colones
,20, para que quede costando en actas. Esto con respecto a la de Santa Cruz.

Ok, y también esté la de Puriscal, usted me la pone ahi para que quede constando, donde
con el nuevo avallo en esa fecha nos estaba dando un monto de ¢81.798.160 colones.
Entonces ahi establecimos una disminucion con un 20% que nos daba un monto para la
venta de ¢65.438.528 colones.

Muy bien, ahora, nosotros podriamos llevarlo hasta el 30% estos avaluos, perddn, si, de
descuento sobre el valor del avalto, que es el dltimo que tenemos para poder hacer la
venta. Esa es pues basicamente, la sustancia, lo que don Carlos nos esta poniendo aqui.
Entonces, yo particularmente, y conociendo el historial que esto ha tenido, y lo dificil que
ha sido, y en el caso de Puriscal, ni con el 30 creo, lamentablemente, nos va a salir
alguien.

Pero yo lo que optaria seria porgque valoremos esta disminucion del 30% sobre ese avalto
efectuado en mayo, para autorizar a la administracion que ponga en venta nuevamente,
haga toda la gestion correspondiente, de anuncios por redes, en fin, como ya lo hemos
hecho en otras ocasiones; autorizandole ese descuento del 30% sobre el valor del avaltuo
de mayo, y para que esos sean los precios con los que la administracion pueda negociar.
Eso seria, en virtud de la de la presentacion que esta haciendo don Carlos, la propuesta.
No sé si hay alguien de ustedes que tenga alguna observacion o consulta. ¢(No?
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Entonces lo voy a someter a votacion para que autoricemos a la administracion para que
aplique un descuento de hasta el 30% del valor efectuado del valor correspondiente a los
lotes que tiene el fondo en su poder como bienes adjudicados tanto en Santa Cruz como
en Puriscal, hasta por un 30% del valor del avalio de mayo, reportado en mayo de este
afio. Si estan de acuerdo, se sirven por favor manifestar. ; Dofia Mercedes?

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

De acuerdo, tomando en cuentas las condiciones y recomendaciones indicadas.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias. ¢Doiia Vicky?

Vocal Il Vicky Luna Salas

De acuerdo tomando en cuenta el precio de mayo del 2024.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias. ¢Dofla Laura Gonzalez?

Tesorera Laura Gonzélez Picado

Si, de acuerdo con la recomendacidon y las consideraciones hechas desde un inicio que se
empezd6 con la venta del terreno.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias. ¢Dofla Ana Lorena?

Secretaria Ana Lorena Hernandez Moreno

De acuerdo con el estudio que se le haya hecho a la propuesta.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias. Nada mas voy a anotar compafieras, tal y como lo indica aqui la administracion,
de que se incluya dentro de ese porcentaje de descuento el 5% que suele comisionarse
para el vendedor. Si se utiliza esa figura, porque no necesariamente es que lo vamos a
vender nosotros directamente, sino que se podria comisionar a alguien para que lo venda;
entonces dentro de este 30% se incluye a esa comision que es del 5%.

Entonces con el voto de esta presidencia, cinco votos a favor, aprobado por unanimidad,

acuerdo en firme para que la administracion proceda y gestione lo que corresponda y
efectle la campafia necesaria para la venta de estos de estos bienes.
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Acuerdo 08-39-24 Se aprueba que la administracion gestione la venta de los bienes
indicados. Acuerdo unanimey en firme.

Jefe Administrativo Financiero Carlos Fonseca Bustos

Don Wilberth, a estos lotes ya me toca otra vez hacerles, el mandarles a hacer el avalto
por aquello.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

¢Cuéndo corresponde?

Jefe Administrativo Financiero Carlos Fonseca Bustos

Ya para ya para este mes, creo.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

¢ Esos avallos se estan haciendo dos veces al afio?

Jefe Administrativo Financiero Carlos Fonseca Bustos

Una vez al afio, una vez.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Ah bueno, porque ese es con el valor que se habia hecho, que estaba reportado mayo.

Jefe Administrativo Financiero Carlos Fonseca Bustos

Es correcto. Entonces si hay que mandar, porque ya por un tema de nuestro reglamento
que me parece muy extremo, un evallo tan rapido de otro, sale muy caro y realmente
para que me digan lo mismo.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Bueno, pero igual de ahi hay que proceder con eso, por lo pronto ejecutamos esto, si hay
algln cambio pues ya se haria contra ese ajuste.

7.3 AC-019-2024 "Contratacion de Servicios Profesionales de Asesoria Financiera
Mediante Revisiones Trimestrales del Plan Anual Operativo™.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Este no es compafieros, un tema, vamos a decirlo asi, que don Carlos aqui me corrige,
este es un tema que ya acordé la junta de directiva. Y tiene que ver con el acuerdo que se
tuvo en la asamblea pasada, del afio pasado, en la que no, no, el afio pasado no, perdon,
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en la asamblea pasada. La ultima asamblea en la que recuerden que se vio el tema de los
estudios actuariales y se tomd una decision ante una propuesta que se presentd, que fue
avalada por la asamblea.

Dentro de uno de esos puntos estaba el hecho de que las auditorias tanto del Colegio
como del fondo, iban a darle seguimiento a cada uno de los puntos que ahi se habian
indicado y que se habian detallado como parte de las propuestas que hizo la junta

directiva y que la asamblea aprob0 para mejorar la situacion financiera del Colegio.

Entonces, en virtud de ese acuerdo, la auditoria, de la auditoria no, perdon, la fiscalia del
Colegio solicito a la junta directiva que se le permitiese contratar servicios profesionales
para que les diera la asesoria financiera respectiva a efectos de poder darle seguimiento a
este plan anual.

Entonces, don Gerardo, entiendo que fue informado sobre sobre este proceso de
contratacion. La junta finalmente conoce entonces el proceso de contratacion, este
proceso de contratacion que se oferto, etc., etc., es conocido ya por la junta de directiva y
la junta directiva termina adjudicando el proceso de acuerdo con la revision que se hizo
de la Direccién Ejecutiva, porque este no fue un tema en el que entiendo y don Carlos me
corrige, la administracion del fondo intervino, y termina adjudicando al proveedor
Talentus CMMSA por un monto de 4.461.240 colones.

El tema aqui es que naturalmente, como esto involucra al fondo, involucra a la junta
Directiva, eso es partido mitad y mitad para que se pueda hacer el pago correspondiente
de esa contratacion. Entonces nosotros como fondo, naturalmente tendremos que hacer lo
que corresponde, no solo es la consideracion dentro del presupuesto de este afio, sino
también del proximo, que don Carlos tendré que incluirlo dentro del presupuesto PAO del
proximo afio para poder hacer el pago correspondiente a este seguimiento que harian las
fiscalias.

En este caso el primer pago, entiendo don Carlos si se haria este afio, que corresponda a
789.600 y los otros pagos que son en los mismos montos, dado que son trimestrales,
serian el proximo afio. De manera que la erogacién mas importante sin duda de 3
millones y qué ¢700.000 colones por ahi va a corresponder al otro afo.

Repito, este no es un procedimiento que directamente nosotros conocimos, sino que fue
una solicitud que se hizo entre las fiscalias del fondo y de la Junta, que termina
autorizandose para que se haga este procedimiento y se hace la adjudicacion
correspondiente.

Don Carlos me informd de este tema, de que la Junta Directiva ya habia tomado el
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acuerdo y a nosotros lo que nos corresponde en virtud de quien, de que yo
particularmente, lo voy a decir asi no conocia el detalle del proceso que se ejecutd, yo me
imagino que don Gerardo posiblemente si, pues nosotros si tenemos que hacer la
asignacion presupuestaria.

Entonces lo que necesitamos aqui es tomar el acuerdo como consejo para que la mitad de
ese fondo, o sea, es decir ¢2.230.620 colones, que es la mitad, pues la Administracion le
dé el contenido presupuestario dentro de lo que corresponde para este afio y el proximo
afio, de acuerdo con la descripcion de los pagos. Eso es basicamente lo que nosotros
tendriamos que ejecutar. Yo no sé si don Gerardo tiene algo que agregar sobre este tema.

Fiscal Gerardo Garcia Murillo

No, don Wilberth, de momento no. Me parece que usted ha tocado la realidad como estéa
actualmente.
Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Ok, muchas gracias, don Gerardo. Entonces voy a someter a votacion, compafieras,
comparfieros, mas tema de conocimiento, pero por los efectos presupuestarios tenemos
que hacer los aportes correspondientes, para que en virtud del acuerdo la Junta Directiva
numero 16-43-24, donde se adjudica al proveedor Talentus CMM S.A., cédula juridica 3-
101-613486, la contratacion de alta cuantia AC-019-2024 “Contratacion de servicios
profesionales de asesoria financiera mediante revisiones trimestrales del Plan Anual
Operativo del Colegio de Periodistas y profesionales en Ciencias de la Comunicacion
Colectiva de Costa Rica”, se autorice a la administracion para que el monto
correspondiente a la mitad por el que fue adjudicado ese contrato, haga las reservas
presupuestarias del caso, a efectos de que de conformidad con el cronograma aprobado en
esa misma adjudicacion, se cuente con la reserva para los pagos correspondientes.

Si estan de acuerdo, a favor, se sirve manifestarlo. ¢Dofla Mercedes?

Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

Totalmente de acuerdo.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias. ¢Dofia Laura?

Tesorera Laura Gonzélez Picado

Aprobado
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Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias. ¢Dofla Ana Lorena?

Secretaria Ana Lorena Herndndez Moreno

Aprobado.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Gracias. ¢Doiia Vicky?

Vocal Il Vicky Luna Salas

Aprobado solicitando que podamos ver en su momento por qué solo una empresa se
presento a esta oferta.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Bien, encargamos a la administracion, don Carlos, para que usted nos pueda traer una
respuesta para la proxima sesion, por favor. Entiendo que fueron dos, pero mejor dejemos
que don Carlos pida la informacion a la direccion ejecutiva sobre este proceso, porque
realmente no estamos informados.

Bien, y con el voto entonces de esta presidencia, acuerdo unanime y en firme para que se
ejecute. Y don Carlos tome nota de la solicitud de la directora Luna para que, por favor,
la proxima sesion nos traiga ese detalle del proceso.

Acuerdo 09-39-24 Se aprueba que se autorice a la administracion la mitad del monto
del contrato de Talentus CMM S.A. y haga las reservas presupuestarias del caso, a
efectos de que, de conformidad con el cronograma aprobado en esa misma
adjudicacion, se cuente con la reserva para los pagos correspondientes. Acuerdo
unanime y en firme.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Si no hay mas asuntos que tratar, yo voy a dar por finalizada la sesion.

Pero antes de darla por finalizada, les recuerdo que convocariamos para este jueves a las
6:00 p.m. de manera presencial, para conocer de manera extraordinaria, en sesion
extraordinaria, perdon, puntualmente el PAO 2025, presupuesto 2025 y el informe que va
para la proxima asamblea de noviembre.
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Vocal | Mercedes Quesada Madrigal

El PAO 24-25.

Presidente Wilberth Quesada Céspedes

Si, gracias, Mercedes, 24-25, el presupuesto 20-25 y el informe a la asamblea del
proximo 7 de noviembre. Esos serian los puntos que conoceriamos en sesion
extraordinaria presencial de este préximo jueves a las 6:00 p.m. Compafieras y
compafieros, al ser las 9:09 p.m. damos por cerrada la  sesion.

Wilberth Quesada Céspedes Ana Hernandez Moreno

Presidente Secretaria

76



